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ANDRE HUET SALUSTRO REYDEL
6, rue Brey 8, avenue Delcassé
75017 Parts 75008 Paris

GENERAL REPORT
BY THE AUDITORS
ON THE ANNUAL FINANCIAL STATEMENTS

FINANCIAL YEAR ENDED ON 31 DECEMBER 2003

In performing the assignment entrusted to us by your shareholders' meeting, we

hereby present our report covering the financial year ended on December 31, 2003
on:

- the audit of PICA's annual financial statements, as provided within this report,

- the justification of our assessments,

- the specific procedures and disclosures required by law.

The annual financial statements were prepared by the chairman. It is our duty, on the
basis of our audit, to render an opinion on these accounts.

1. OPINION ON THE ANNUAL FINANCIAL STATEMENTS

We conducted our audit in accordance with the professional standards that apply in
France; these standards require that we take measures to obtain a reasonable
assurance that the financial statements do not contain any significant anomalies, In
auditing the accounts, we sample the audit evidence that supports information
contained in the financial statements. We also assess the accounting principles
followed and appraise the significant estimates used in setfling the accounts, as well
as evaluate the way this information is presented. We believe that our audits provide
a reasonable basis for our opinion, expressed below.




At the end of the financial year, the company posted the following provisions:

- depreciation of the PICA Australia securities to the extent of € 307,280. On the basis
of the shareholders’ equity quota as of 31 December 2003, this provision was
apparently limited to € 33,000.

- depreciation of the PICA Australia current account to the extent of € 687,280.
- depreciation of the SICARB current account to the extent of € 1,263,984,

We did not obtain any other elements from the company justifying these entries.
Moreover, we did not obtain accounts from these two companies as certified by their
auditors,

If these provisions had not been recorded, the equity interests which appear in the
balance sheet assets would be greater than € 274,280, the current accounts which
appear in the balance sheet assets would be greater than € 1,951,661 and the net

result for the financial year would have increased by € 2,225,941.

With this reservation, we hereby certify that these annual financial statements,
prepared in line with the accounting principles generally accepted in France, are
consistent and true and provide a fair presentation of the company’s operating results
for the prior financial yvear as well as its financial position and asset base at the end of
this financial year.

2. JUSTIFICATION OF THE ASSESSMENTS

Pursuant to the provisions of Article 1..225-235 of the French Commercial Code,
introduced by the law on financial security dated 1 August 2003 and applying for the
first time to this financial year, we inform you that we have no other comment to
make concerning the assessments we have made, to issue the above opinion on the
annual consolidated financial statements taken in their entirety, and which referred
to the accounting principles followed and the significant assessments used for
drawing up the statements, and their overall presentation.
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3 - SPECIFIC AUDITS AND REVIEW OF INFORMATION

in line with the professional accounting standards applicable in France, we have also
performed specific audits as provided for by the law,

With the exception of the facts outlined above, we have no observations to make as to
the fairness of the annual accounts and their consistency with the information
provided both in the chairman's annual report and in the documents provided to the
shareholders relating to the company’s financial position and annual financial
statements.

Paris, 1 June 2004

The Aunditors
André HUET (signature) RSM SALUSTRO REYDEL
(signature)
For Bernard CATTENOZ (signature)

Frangois CAUBRIERE
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Accounting methods and rules
(Decree n°® 83-1020 of 29-11-1983 - Articles 7, 21, 24 start, 24-1, 24-2 and 24-3)

NOTES TO THE BALANCE SHEET AND INCOME STATEMENT

On the closing of the financial year on 31/12/2003, the total of the balance sheet is
€ 30,466,4739! and the income statement for the financial year, presented in list
form, produces a loss of: € 4,644,485,

The year is twelve (12) months long, covering the period from 01/01/2003 to
31/12/2003.

The notes or tables below are an integral part of the financial statements.

The general accounting conventions were applied, in compliance with the principle of
prudence, in accordance with the fundamental hypotheses:
- continuity of operations,
- permanence of the accounting methods from one financial year to the next,
- independence of the financial years,
and in accordance with the general niles of drawing up and presenting the annual
financial statements.

The fundamental method used to appraise the items entered on the accounts is the
historical cost method.

Notable events of the year

By a decision of the Combined General Meeting held on 31 December 2003, PICA SA
was changed into a simplified joint stock company without the capital being modified.

Property, plant and equipment

Property, plant and equipment items are valued at their acquisition cost (purchase
price plus ancillary costs), or at their production cost, with the exception of fixed
assets acquired prior to 31 December 1976, which were revalued.

Depreciation is calculated by the straight-line method or the diminishing-balance
method depending on the anticipated useful life of the asset:

- Buildings 15 / 20 years

- Fixtures and improvements / buildings 5 / 10 years
- Tools and equipment 5/10 years

- Vehicles 5 years

- Office furniture 5 years

- Other J years

Equity holdings, other capitalized investments, investment securities

The gross value is the purchase cost minus ancillary fees. When the inventory value is
lower than the gross value, a provision for depreciation is formed for the value of the
difference; if that provision is insufficient, a provision for depreciation of the current

! Sic.




account is recorded and, if it is not, or additionally, a provision for contingencies and
charges is formed.

Stocks

- Valuation of stocks
No changes in method.

- Depreciation of stocks
There are two cases of depreciation of stocks:

- Depreciation for slow moving, dependent on the number of months of sales of
finished products in stock:

from six months to one year: 50% depreciation

more than one year: 100% depreciation,

- Depreciation for "cost of the market"’, if the valuation of the product in stock is
higher than the market price -15%, we depreciate the difference.

Debts receivable

Receivables are measured at face value. A provision for impairment is recorded where
inventory value is less than book value. A provision for depreciation is formed
according to the age of the receivable, unless the sales department provides an
alarming notification, on the inability to collect that receivable or a part of it."

Foreign currency transactions

Foreign-currency income and expenses are recorded using the effective exchange rate
on the relevant transaction date. Foreign-currency debts, receivables and cash appear
on the balance sheet using the effective exchange rate at the financial year-end. The
difference resulting from the discounting of the foreign-currency liabilities and
receivables at this latter rate is posted to the balance sheet as a "foreign currency
translation gain (loss)".

The unrealised currency exchange losses that are not offset are subject to a provision
for risks, in their entirety or partially.

Pensions
Retirement entitlements: We adopted the calculation method with prorated services

used by all the subsidiaries of the VEOLIA ENVIRONNEMENT Group since 1998,
This method is recommended by the draft revised IASC standard E54.

Events after the balance sheet date:

A new management that was appointed by the shareholders and given its terms of
reference by Veolia Water Systems, the subsidiary of the group specialising in
facilities, products and services aimed at both local authorities and industrial
companies, was installed during the first quarter of 2004, This management team will
take action on organisation, strategy, commercial approach, management and
finances, to achieve a turnaround in as short a time as possible: to redefine the
strategic directions of PICA and its subsidiaries, as well as the organisation and
action plan aiming to strengthen PICA and redeploy the company on the activated
coal market, to improve its industrial efficiency and engineer a return to financial
equilibrium.




2004 Outlook

The departure of the former management and the installation of the new team means
that it is not possible to outline with any certainty the prospects for 2004. Not taking
into account the possible impacts of the action plan currently being developed, but
assuming continuation of present operations, business is expected to contract by
several percentage points. Earnings, while still negative, can be expected to improve
in 2004, given the non-recurring charges recorded in 2003.
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Financial Year ended on: 31 December 2003

BALANCE SHEET ASSETS
Euros
31/12/2003 31/12/2002
Gross Amortisations Net Net
provisions
Non allocated subscribed capital
FIXED ASSETS
INTANGIBLE FIXED ASSETS
Establishment costs
Research and development costs 620,916 619,585 1,332 2,838
Concessions, patents, licences, software and 28,415 28,022 393 i,155
other similar rights and values 632,743 625,121 7,622 7,622
Goodwill (1) 5,022 5,022
Other intangible fixed assets
In-progress intangible fixed assets
Advances and down payments ﬂ
TANGIBLE FIXED ASSETS
Land 640,248 245,990 400,258 402,293
Developments 3,813,263 3,041,387 771,876 874,232
Technical installations, industrial equipment 29,534,914 22,655,402 60,879,512 7,448,768
and tools
Other tangible fixed assets 518,844 464,800 54,044 75,956
In-progress fixed assets 673,600 673,600 532,525
Advances and down payments 30,905 30,905 15,452
LONG-TERM INVESTMENTS (2)
Investment 4,657,299 2,739,077 1,918,222 3,517,067
[nvestment reccivables
Portfolio investments
Other long-term securities
Loans 735,222 735,222 735,222
Other long-term investments 59,654 59,654 52,630
41,957,046 30,424,406 11,532,640 13,665,760
CURRENT ASSETS
STOCKS AND IN-PROGRESS
Raw materials and supplies 3,263,167 6,263,167 4,076,938
Production in progress (goods and services) 4,255,950 416,917 3,839,033 6,744 955
Intermediate and finished goods
Merchandise
ADVANCES AND DOWNPAYMENTS 24,160 24,160 161,514
PAID ON ORDERS
RECEIVABLES (3)
Client recetvables and related accounts 7,531,158 379,648 7,151,510 9,646,454
Other receivables 5,792,276 2,873,382 2,918,894 3,352,818
Subscribed, non-allocated capital, unpaid
INVESTMENT SECURITIES
Own shares
Other securitics 682,088 682,088
Cash instruments
CASH 604,909 604,209 760,446
Prepaid expenses (3) 191,338 191,338 275,849
22,345,046 3,669,947 18,675,099 25,024,975
Expenses to be distributed over several 280,626
financial years
Borrowings reimbursement premiums
Assets conversion gain (loss) 258,734 258,734 319,338
GRAND TOTAL 04,560,825 34,094,353 30,466,473 39,790,659
(1) of which leasing right
(2) of which less than one year (gross)
(2) of which more than one year (gross) 2,341,655 2,694,326
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Financial Year ended on: 31 December 2003_I

BALANCE SHEET LIABILITIES

Euros
31/12/2003 31/12/2002
Net Net
SHAREHOLDERS' EQUITY
Capital {of which paid: 5,400,000) 5,400,000 5,400,000
Premums for issue, merger, contribution etc. 6,276,689 6,276,689
Revaluation differentials
Equivalence difference
Reserves:
- Legal reserve 540,000 540,000
- Statutory or contractual reserves
- Regulatory reserves
- Other reserves 140,694 140,094
Carry forward 1,066,599 1,566,795
Net income (loss) for the financial year - 4,644 485 - 500,195
Investment grant
Regulated provisions
8,779,498 13,423,983
OTHER SHAREHOLDERS’ EQUITY
Investment securities issuance income
Processed advances
Other shareholders’ equity
PROVISIONS FOR CONTINGENCIES AND EXPENSES
Provisions for contingencies 324,234 610,318
Provisions for expenses 429616 433,561
LIABILITIES (1) 753,849 1,043,879
Convertible bond issues
Other bonds
Borrowings and accounts payable with credit institutions (2) 6,895,780 9,866,855
Borrowings and financial liabilities (3) 7,404,841 6,935,923
Advances and down payments received for outstanding orders
Suppliers and associated accounts 3,297,819 5,126,622
Fiscal and social debts 1,234,615 1,386,787
Debts relating to fixed assets and associated accounts 119,020 54,902
Other liabilities 1,700,503 1,091,305
Cash instruments
Prepaid income (1) 218,572 282,995
20,871,151 24,745,479
Liabilities translation differentials 61,974 77,358
GRAND TOTAL 30,466,473 39,290,699
(1) Of which more than one year (1) 8,006,361 10,187,051
(1) Of which less than one year (a) 12,864,790 14558428
(2) Of which current bank contributions and credit bank balances 3,512,453 5,474,169

{(3) Of which profit-sharing loans

fa) with the exception of advances and down payments received for outstanding orders
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INCOME STATEMENT

Financial Year ended on: 31 December 2003_!

Euros
31/12/2003 31/12/2002
Trance Export Total Total
Operating revenues (1)
Sales of merchandise 450 7,796,415 7,796,865 7,742,240
Production sold (goods) 7,595,579 15,578,550 23,174,129 25,341,410
Production sold {services) 2,825,393 666,346 3,491,739 3,607,284
Net Sales 10,421,422 24,041,311 34,462,733 36,690,934
Stocked production - 2,791,370 - 2,855727
Immobilised production 80,197 89,053
Partial net income from long term operations
Operational subsidies 3,354 148,258
Provisions carried forward and transferred expenses 320,658 1,500,219
Other income 43 578
32,075,614 35,573,314
Operating expenses (2)
Goods purchased 5,656,520 5,318,541
Stock variation 195,960 6,215
Purchased raw materials and other supplies 7,483,941 9,535,446
Stock variation 617,811 961,433
Other purchases and charges {a) 9,964,128 8,934,749
Taxes, duties and associated payments 733,673 674,391
Salaries and wages 5,265,602 5,068,341
Social security contributions 2,228,511 2,144,532
Depreciation and estimated expenses:
- For fixed assets: depreciation expenses 1,769,449 1,734,956
- For fixed assets: estimated expenses
- For current assets: estimated expenses 197,296 15,419
- For liabilities and expenses: estimated expenses 327,358 79,879
Other expenses 16,141 21,907
34,456,390 34,495,810
OPERATING INCOME 2,380,776 1,077,504
Shares in the result from operations completed jointly
Attributed profit or transferred loss
Loss bome or transferred profit
Financial income
From investments (3)
From other securities and long-term asset receivables (3)
Other interest and associated income (3)
Provisions carried forward and transferred expenses 92,897 85,300
Positive exchange differences 319,338 126,571
Income from transfers of investment securities 627,601 509,465
1,039,835 721,337
Financial expenses
Depreciation expenses and estimated expenses 806,014 829,338
Interest and related charges (4) 470,569 700,065
Foreign exchange losses 794,196 619,429
Net expenses related to the sale of marketable investment securities
2,070,778 2,148,832
FINANCIAL RESULT 1,030,943 1,427,495
EARNINGS BEFORE INTEREST 3,411,719 349,991
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Financial Year ended on: 31 December 2003_|

INCOME STATEMENT (CONTINUED)

Euros
31/12/2003 31/12/2002
Total Total
| Exceptional revenues
On management transactions 135,841 18,692
On capital transactions 654,006 61,726
Provisions carried forward and transferred expenses 318,983 82,305
1,108,830 162,723
Exceptional expenses
On management transactions 31,440 8355
On capital transactions 254,171
Depreciation expenses and estimated expenses 2,017,566 285,823
2,303,177 294,177
EXCEPTIONAL INCOME 1,194,347 131,454
Employee profit sharing
Profit tax 38,418 18,750
Total income 34,224,279 36,457,374
Total expenses 38,868,764 36,957,570
PROFIT OR LOSS 4,644,485 500,195
(a) Including:
- Movable leasing fees 8895 8895
- Immovable leasing fees 38,800 57810
(1) Of which income associated with previous financial years
{2} Of which expenses associated with previous financial years
{3} Of which income concerning associated enfities
{4) Of which interest concerning associated entities 174,550 226,835
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ANDRE HUET RSM SALUSTRO REYDEL

6, rue Bray 8, avenue Delcassé
75017 PARIS 75008 Parts

RAPPORT GENERAL
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2003

En exécunion de la mission qui nous a été confiée par voure assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2003, sut :

— e conudle des comptes annuels de ka sociére PICA, tels qu'ils sont joints au présent
rapport,

~ | justfication de nos appréciations

— les védfications spécifiques et les informations prévues parla loi.

Les comptes annuels ont été anéeés par le président. Il nous apparoent, sur la base de note
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué nowe audit selon les normes professionnelles applicables en Prance ;
ces normes requiérent Iz mise en ceuvre de diligences permettant dobtenir Iassurance
raisonnable que les compres annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste 3 examiner, par sondages, les éléments probants justufiaor les données contenues
dans ces comptes. Il consiste également 3 apprécier les principes comprzbles suivis et les
esumantions significatives retenues pour 'arété des comptes er & apprécier Jeur présentation
d’ensemble. Nous estimons que nos controles fournissent une base raisonnable a Fopinion
eXprmée Ci-apres.
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A Iz cléwre de Yexercice, b société a comptabilisé les provisions pour dépréciation
suivantes -

-~ depréciation des utres PICA Australie 3 hauteur de 307 280 €. Sur [a base de fa quote-
. part de capitaux propres au 31 décembre 2003, cette provision aurait été limitée 4
33000€.

- dépréciation du compte courant PICA Australie a haureur de 687 677 €.
- dépréciation du compte courant SICARB  hauteur de 1263 984 €.

Nous n'avons pas obtenu d'éléments de la société justifiant ces écrimures. Par aillewrs, nous
n’avons pas obtenu les coraptes de ces deux socittés centifiés par leurs audireuss.

51 ces provisions n'avaient pas été enregistrées, les ttres de participation figurant a I'acof du
bilan seraient supérieurs de 274 280 €, les comptes courants figurants 2 l'acaf du bilan
seraient supéreurs de 1 951 661 € et le résultar ner de l'exercice serait augmenté de
2225941 €.

Sous cette réserve, nous certifions que les comptes annuels sont, z2u regard des rigles et
principes comptables frangais, réguliers ex sincéres ex domaent une image fidéle du résultat
des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la sivation financiére et du patimoine de la
société a la fin de cet exertice.

r JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article 1.225-235 du Code de commerce, introduites par
La loi de sécurité financiére du 1er aofit 2003 et applicables pour la premiére fois a cet
exercice, nous vous informons que les appréciations auzxquelles nous avons proccde powr
émerrre Yopinion ci-dessus sur les comptes annuels pris dans leur ensemble, et qui onr porsé
notammene sur les principes coroptables sums et les estimations significarives retenues pour
Parété des comptes, ainsi que leur présenmation densemble, n'appellent pas dautre
commentaire.




3- VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en
France, aux vénfications spécifiques prévues parla loi

A l’cxception de Dincidence des fams exposés ci-dessus, nous n'avons pas d'autres
observations 3 formuler sur Ja sincénié et la concordance avec les comptes annuels des

informations données dans le rapport de gestion du président et dans les documents
adressés aux actionnaires sur Ja siuaton financire et les comptes annuels.

Paus, le 1¢ juin 2004

Les commissaires aux comptes

Andre HUET RSM SALUSTRO REYDEL

=

/,chzud CATTENOZ Frangois CAUBRIERE
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SASU PICA

Exercice closle : 31 Décembre 2003

Régles et méthodes comptables

(Décret n° 83-1020 du 29-11-1983 - articles 7, 21, 24 début, 24-1, 24-2 e1 24.3)

ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

A la cl8nure de I'exercice au 31 Décembre 2003, Ie totz] du bilan est de 30.466.4739 euros, Le
compte de résultat présenté en liste, dégape un résultat népatii’ de 4.644.485 euros.

L'exercice & une durée de 12 mois, recouvrant 1a période du 01/01/2003 au 31/12/2003.
Les notes on tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes amuels. .

Les couventions générales comptables ont £1é appliquées, dans le respect de principe de prudence,
conformément aux hypothises de bases :

- continuité de l'explojtation, :

- pexooanence des voéthodes comptables d'un exercice a lautre,

- indépendance des exercices,
ct conformémoent aux régles pénérales d'établissement et de présentation des coxoptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des cOus historiques.

UES DE L'EXER

. Par décision de I'Assemblée générale mixte du 31/12/2003, PICA SA a été transformée en une

société par actions simplifiées sans changement de capital.
OREL
Les immobilisations sont évaluées & leur colit @'acquasition (Prix d'achat ct frais accessoires) on

leur coiit de production, & exception des immobilisations acquises avant le 31 Décembre 1976 qui
ont fait I'objet d'une réévaluation

‘Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressifen

fonction de Ja durée de vie prévue.

~ Constructions 15/20 ans
- Agencemts ef amenagts deg construchions 5/10 ang :
- Matéric) ct outillape 5/10 ans -
- Matériel de ransport 5 ans
- Mobilier de bureau 5 aps
- Aurres 5 ans

PARTICIFATION, AUTRES TITRES IMMOBILISES, VALEURS MOBILIERES DE
RLACEMENT

La valenr brote est constituce par Je coiit d'achat hors frais accessoires . Lorsque la valeur
diinventaire est inférieure a la valeur brute, uae pravision pour dépréciation est constinuée du

“montant de la différence. Si cette provision est insuffisante, une provision pour dépréciation du

compte courant £3t constalée, ct, & défaut ou en cornplément une provision pour risques ¢t charges
est dotée.

STOCKS
Aucun changement de mcthode n'est intervenu.
- Dép-récialiou des ytocks

11 existe deux cas de dépréciation des stocks -
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~ -Dépréciation pour "slow moving” : ¢n fonction du nombre de mois de ventes de produits en
stock :
de six mnis & un an : 50% de dépréciation
au dela d'un an : 100% de dépréciation

~ Dépréciation pour "cost of the market": gi Ja valonsation du prodmt en stock est supencum
au prix du marche -15%, on déprécie de la différence. :

CREANCES

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
pratiquce lorsque la valeur d'inventaire est inférieure A la valeur comprable. Une provision poux,
dépréciation est consttuée en fonction de 'age de la créance sauf indication alarmiste du service
comumercial, sur la non recouvrabilité de la créance ou en partie de celle-ci.

OFPERATIONS EN DEVISES

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contrevaleur 4 la date de F'opération.
Les dettes, créanges, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contrevaleur au cours de
fin d'exexcice. La différence résultant de l'actualisation des dettes et créances en devises a ce
demier cours cst portéc au bilan en "écart de conversion”. .

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet dune provision pour nisgues, en totlité
ou particllemcnt.

REIRAITES

Indemnité de départ en retraite : nous avons adopte la méthode de calcul avec services proratés
retemue depuis 1998 par toutes Jes filiales VEOL1A ENVIRONNEMENT.
Cette méthode est préconisée par le projet de norme JASC révizée E54.

COMPOSITION DU CAPITAL SQOCIAL

Le capital social est d'uo montant de 5.400.000 Euros, 11 est composé de 36 000 titres d'un montant
unitaite de 150 euros.

EVENENMENTS POSTERIEURS A 1A CLOTURE

Un nouvesu management désigne par U'actionnariat et missionné par Véolia Water Systems, 1a
filiale du groupe spécialisée dans les équipexnents, les produits et les services tant a destination des
collectivités que des induswicls, s'est mis en place au cours du prernier trimestre 2004. Cette équipe
managériale interviendra tant en orgamisation, stratégie, action commerciale, gestion et finances
pour redéfinir dans les meillerus délais fes oricotations stratégiques de PICA et de ses filiales,
l'organisation et le plan d'action visant le renforcernent et le redéploicment de PICA sur le marché
do charbon activé, 'amélioration de son efficacite industriclle e1 Je retour & Féquilibre financier.

PERSPECTIVES 2004

Le départ de I'ancien management et la misc en place de la nouvelle équipe ne permettent pas de
préciscr des perspectives 2004 avec suffisamment de certitude. Sans prisc oo compte des impacts
possibles du plan d'action ¢n cours &'élaboration mais dans une perspective confirmée de continuité
d'exploitation, 'acrivité devran se contracter de quelques %. Pour leur part, les résultats, toujours
négatifs, devraient s'amtliorer ex 2004, cornpte tenu des écritures non récurentes constatées co
2003.
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Exercice clos le : 31 Décembre 2003

SASU PICA
BILAN ACTIF
Ameort prov.
Capiral souscrit non appelé
ACTIF DMMOBRBILISE

Xoumobilisations incorporelles
Frais d'@ablissement
Fraiz de recherche ot développement 620916 619 585 _ 1332 2 838
Concessions, brvts, licences, logicicls, dris & val. similaires 28 415 28022 393 1155
Fonds commercigl (1) C 632 743 625121 7622 7622
Autres immobilisations incorporelles 5022 5022
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomples

Immobilisations corporelles
Temrzins 646 248 245 990 400 258 402 293
Constructions 3213263 2041387 771 876 874 232
Installations techniques, matériel et outillage indusmels 29 534914 22655402 6879512 7 448 768
Auncs immobilisations corporelles 518 844 464 800 54 044 75 956
Immobifisations corporelics cn cours 672 600 &73 600 532525
Avances et acomples 30905 30 905 15452

Immobilisations financidres (2)
Participations 4 657 299 2739077 1918222 3517067
Créances rittachées i des participations
Titres immobilisés de Tactivité de portefeuille
Auires titres immobilisés :

Préis 735222 T35 222 735222

Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Matidres premidres ct autres epprovisionnemienis
En-cours de production (biens et servicesj
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (3)

Clients e1 comptes rattechés

Autres créances

Cepital souscrit - 2ppelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement

Actions propres

Aulres yimes

Instruments de trésorcric

Disponibi!ités

. Charges constatées d'avance (3)

Charges & répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecorte de copversion Actif

i RO TR GER

3263167
4 255 950

24 160

7531 158
5792276

682 088

604 905

416 917

379 648
2873 382

3263167
3839033

24160

715]1 510
2918 894

682 088

604 909

4076 938
6 744 955

161 514

9§ 646 454
3352818

766 446

275 849
o

(1) Dont droit au bail -
(2) Dont & moins d'un an (bri)
13) Dont a plus d'un an (brur)

2347 635

2 694 326
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SASU PICA

Exercice clos le : 31 Décembre 2003

BILAN PASSIF

CAPITAUX PROPRES
Capital
Primes d'émission, de fusion, d'appart
Ecarts de recvaluation
Ecart d'équivalence
Réserves:
- Réserve légale
~ Réserves statutaives ou contrachuclics
- Réserves réglementées
- Autres reserves
Repont & nouveau
Résultat de Fexercice (bénéfice ou perte)
Subventions &'investissement
Provisions réglementées

(dont versé: 5400 000 )

AUYRES FONDS PROPRES
Produits des émissions dc titres participatify
Avances conditionnées
Autres fonds propres

PROVISIONS POUR RISQUES ET CB‘ARGES

Provivions pour risques
Provisions pour charges

DEYXYES (1)

Emprunts obligataires convertbles

Aulres emprunts obligataires

Emprunts ct dertes auprés d'établissements de crédiz (2)
Emprunts et dettes financitres (3}

Avanccs et acomples regus sur commandes en cours
Fournisseurs et compics ranachés

Deites fiscales et sociales

Deties sur immobilisations ¢t comptes rattacheés
Autres dertes

Instruments de trésorerie

Produits constetés d‘avance (1)

Ecan.s de comrerslon Pass1f

5400 000
6 276 689

540 000

140 694
1 066 599
~4 644 485

5 400 000
6 276 689

540 000

140 694
1 566 795
- 500 195

324 234

6 895 780
7404 841

31297819
1234 615

11% 020
1700503

610318
433 56}

9 866 855
6935 923

5126 622
1386787

54992
1091 3035

282 995

(2} Dont concours bancaires courants «f soldes crédilewrs de bangue
(3) Dont emprunis pariicipatifs

e
jﬁ:‘ﬂi‘-‘feﬁ%e’ﬂ\" e S
(l) Doni & plus d'vn an {a) 8006 361
(1) Dont & moins d'un an (a) 12 865 790
5512453

¥ DR T T L
i0 187 051

14 558 428
S 474 169

{a) A Vexception des avances ei acomptes regus sur commandes en cours




Exercice cloy le : 31 Décembre 2003

SASU PICA

COMPTE DE RESULTAT

SR
Total
Prodults d'exploitation (])
Ventes de marchamdises 450 7796 415 7 796 B6S 7 742 240
7 595 579 15578 550 23174 129 25 341 410

Prodoction vendue (biens)

Production vendue (services), 3 {2 1739 3607284
Chiffre d'affaires net 25 L R T
Production stockée -2 791 370 2 B55 727
Production immobiliséc ' 80 197 89053
Produits nets particls sur opérstions 4 long tenme '
Subventions d'exploitation : 3354 148 258
Reprises sur provisions e1 rransfert de charges 320658 1500219
Autres produits 43
- oot aTR TR
Charges d'exploitation (2)
Achatz de marchandises 5656 520 5318 541
Variation de stocks . . 195 960 6215
Achat de matiéres premiéres el autres approvisiopnements 7 483 941 9 535 446
Varaton de stocks 617 811 961433
Autres achats et charges externes (a) 9964 128 £934 749
Impéts, fanes et versements assimilés 733673 674 391
Salaires et traitements 5 265 602 5 068 341
Charges sociales 2238511 2 144 532
Dotations sux amortissements ¢ provisions :
- Sur immobilisations : dotarions aux smortssements 1 769 449 1734 956
- Sur jimmobilisations : dotalions aux provisions _
~ Sur actif circulant : dotarions aux provisions 197 256 15419
- Pour risques ¢t charges : dotatons sux provisions 327358 79 E79

Autres charges 16 MI 21 907

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Reéncfice atiribué ou perte transférée

Pertc supportée ou bénéfice amnsferd
- | Produits financiers
De participations (3)
D'aubres valeurs mobiliéres ot créances de J'acif immobilisé (3}
Aulres intéréts et produits assimilés (3) 92 897 85300
Reprises sur provisions er ranfert de charges 319338 126 571
627 601 509 465

Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement

. L
vt m".‘.

Charges financiéres
Dotations aux amortissements €f 2uX provisions 806 014 £29 333 j
Fntérés ct charges assimilées {4) 470 568 700 065 i
Difiérences négatives dc chenge 794 196 619 429 [‘
|

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilidres de placement
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SASU PICA

Exercice clos le : 31 Décernbre 2003

COMPTE DE RESULTAT (Suite)

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions et manferts de charges

Charges exceptionnelles
Sur opérations dc gestion
Sur opérations en capital
Dotations aux amortisscrments et anx provisions

R M R e

ek

135 841
654 006

31 440
254171

318983

8 335

s 7 iy e v T -
S TR ,"'\ W R K

B ST AT
P T v s T

roiu ot

Participation des salariés mux résultats

Impdts sur les bénéfices 38 418 18 750
Total des prodoits 34224279 36 457 374
Total dea charges 38 863 764 36 557 570

(a) Y compris :

- Redevances de crédit-boil mobilier

- Redevances de crédit-bail immobiller
(7} Donr produits afférents & des exercices antérieurs.
(2) Dont charges afferentes a des exercices antérieurs
3) Dont produits concernant les entités liées
(4) Dont intéréts concernant les entités ldes

174550

226 8§35




Agrémel{t N°! C5104.1116 l

'_01012003

Exercwe ouvert Ie '

Declaratlon souscnte pour le résultat d'ensen

Adresse du SEEV 1ce
our doxt gtre deposée
cette: declarat' e

imp&sa\'l &t élr'c posée cc{tr:'déclaradnn.

19,

Ic_iéﬁtiﬁ_’chtiﬁn*d

|DENTIFICATION SASU PICA

avenue Dubonnet
le Véronése

COURBEVOI!E CEDEX

19 avenue DUBONNET
Le Véronése
92411 COURBEVOIE CEDEX

“destinataire 92411

454
“IRSp.y (151058

151632

56211521200044 _
~:N¥ dossier:

SNESiret

Préciser evenmellemem
Vanciepne adresse’en -
cas de changementis; - -

leléphone: - 0149680929

aceds ¢t de restilication pour Jes danndes vous concenang aupséi du cerkrc ges

d'wn.

1 Resultat fiscal (repait de faligne
TA700u3T2 du 1ableann”: 21)58—A ou n? 20‘33 B}

: Béné_n_ce_lmposahl;au ;
) '-u!uxdc'33113% e

. 2 .470 993 &

4078507 du 6 janvier 1978 thodifiée relaive 3 i'ihrumimiq-sm ki fithiers cc' n@x liborids, _vws'dispmz'

! En applicadon de Ja i

! franga

awmoment des distributicns,
ale des pluscyvalues:a ToTg, terme

g
v avoirs fiscai): mdlqu

Facilitez-vous 'impét et faites vo

s démarches sur internet avec le site www.impots.gouv.fr

ST Précxsm dups le ca
: “ I.msque | adhétent d’ ity cenm: e ges
mpvlea de 1 expen—cumpuhle devra pon:c

Cett '-httﬁ:.'fwww-.i:cmx.c'om -

p— "

TASSETTI Josiane
e
92411 COURBEVOIE CEDEX

Signature et
qualité du déclarant

19,

avenue Dubonnet

0147171100 .
Maitre Chiistia JOLYY:
Certifie la rnatérialité de laf -
signature de MELn 4 %-..|

...... Te
SOLER Claude
DIRECTEUR GENERAL




'Agrément N°|C5104.1016

Formulaire obligatoire ¢article 53 A

du Code péntral des inipdis).

®

BILAN - ACTIF

D.G.IL N°2050 [4]
(2004)

Désignation de 1'entreprise !
Adresse de ['entreprise

SAsSU PICA

19, avenue Dubonnet

Le Véroneése

Y2417 COURBEVOIE CEDEX
NuméroSlRET*E_é Z 1 1 5 2 1 2 @

0 0 4 4 § CodeAPE[Z2 4 . 6 L

1 2

Durée de P'exercice exprimée en nombre de mois * | ]
Durée de 1'exercice précédent * 12

Exercice N clos le,

(31122003

v 311202

http://www.ccmx,.com

Cetrt™

de propriété :

Brut Amortissements, provisions Net Net
1 2 3 4
i A S
Capital souscrit non appelé (D jaA %%%@g%%@%@%%ﬂ
g Frais d'établissement * AB AC
-
g Frais de recherche et développement * AD| 620 916 AE 619 585 1 332 2 838
g tConcessions, brevets et droits similaires AF 28 415 AG 28 022 393 1 155
g
% Fonds commercial (1} AH| 632 743 Al 625 121 7 622 7 622
Z| Autres immobilisations incorporelles AJ 5022 |AK 5 022
z - |—
%| Avances et acomptes sur immobilisations
. AL AM!
* incorporelles
= " Terrains AN 646 248 AO 245 990 400 258 402 293
] | =
g g Constructions AP 3 813 263 AQ 3 041 387 771 876 874 232
Instaliations techniques, matériel et
é g outillage industriels AR 29 534 914 AS 22 655 402 6 879 512 7 448 768
<
E Z| Autres immobilisations corporelles AT 518 844 AU 464 800 54 044 75 956
S ]
< § Immobilisations en cours AV 673 600 A VY] 673 600 532 525
=
] Avances et acomptes AX 30 905 AY 30 905 15 452
Participations évaluées selon cs CT
g la méthode de mise en équivalence
g Autres participations Cu & 657 299 cv 2 739 077 1 918 222 3 517 067
=z
% Créances rattachées 4 des participations BB BC
2
g} Autres titres immobilisés BD BE
2| pres BF 735 222 [BG 735 222 735 222
E
~| Autres immobilisations financiéres * BH 59 654 Bl 59 654 52 630
TOTAL (I} |BJ 41 957 046 BK 30 424 406 11 532 640 13 665 760
Matigres premiéres, approvisionnements  |BL 3 263 167 BM 3 2463 167 4 076 938
*
{Q En cours de production de biens BN 4 255 950 BO 416 917 3 839 033 6 Thh 955
8 En cours de production de services BP BQ
=
(| Produits intermédiaices e finis BR BS
<
5 Marchandises BT BU
[&]
g Avances et acomptes versés sur commandes JBV 26 160 BW| 24 160 161 514
= . J
= % Clients et comptes rattachés * BX 7 531 158 BY 379 648 7 151 510 9 846 454
]
-4
4“5 Autres créances (3) BZ 5 792 276 Ca 2 873 382 2 918 894 3 352 818
o
O Capital souscrit et appelé, non versé CB CcC
| Valeurs mobilieres de placement
5 (dont actions PrOPres........ccvvveereasuaenees ) D 682 088 CE 682 088
>
5| Disponibilités CF 604 909 CG 604 909 766 446
Charges constatées d'avance (3)* CH 191 338 CI| . 191 338 275 849
MC e LEFU’LE‘\;L“I,
TOTAL (II1 11
s { an |ca 22 345 046 € i1 ie la rﬁcggqicgﬂé deia 8 675 099 25 024 975
% 9 Charges A répartir sur plusieurs exercices (av) |CL 7 : ; - 280 626
B ¥
g Primes de remboursement des obligations (V) [CM] [ A
oL
Ecarts de conversion cif D [N 258 734 \ 258 734 319 338
TOTAL GENERAL (13 VD) [co 84 560 825 ! 30 466 473 39 290 £99
Renvois : (1) Dont droit au bail : imﬁimt?u':::i?;:;)xﬁ: CP GIPW‘ & plus ¢'un an : 2 341 655
Clause de réserye |\ riisations - Stocks : Y Créances :

J e
*Des explications concernant cete rubrique sont données dans Ja notice n°2032




.Agréme‘nt N"A @ BILAEI - PA_S_SIF avant rfﬁrtition D'%gb 41;"’ 2051 [4]
Désignation de 1'entreprise : SASU PICA
Exercice N ]7 Exercice N- 1
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé :........=. 400 000, . } DA 5 400 000 5 400 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... DB 6 276 689 6 276 689
Ecarts de réévaluation (2)* (dont &cart d'équivalence |EK )|DC T
Réserve légale (3) D 540 000 540 000
§ Réserves stattaires ou contractuelles DE|
é Réserves réglementées (3)* (D‘l’ﬂ‘ gﬁ;‘;’:};ﬁfgﬁi provisions | g )|DF
R e oo a0 e 140 69
é Report 4 nouvean D 1 066 599 1 566 795
g RESULTAT DE L’EXERCICE (béndfice ou perte} DI (4 644 483) (500 195> 4‘
Subventions d'investissement DJ
Provisions régiementées * DK
TOTAL (1} DL 8 779 498 13 423 983
'g g Produit des émissions de titres participatifs DMV
E ;; Avances conditionnées DN
2 TOTAL(N DO 0 0
gg g | Provisions pour risques DP 324 234 610 318
%E% Provisions pour charges i 1] 429 616 433 561
£5¥ TOTAL (I} FDR 753 849 1 043 879
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 6 895 780 9 866 855
g Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunes participatifs  {EI WDV 7 404 841 & 935 923
E Avances el acomptes regus sur commandes en cowrs W
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 3 297 819 5 126 622
Dettes fiscales et sociales DY] 1 234 615 1 386 787
Detes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 119 020 54 992
Autres dettes EA 1 700 503 1 091 305
Cl-ggﬂt_e Produits constatés d'avance (4) EB 218 572 282 995
TOTAL {IV} EC 20 871 151 24 745 479
Ecarts de conversion passif * ivi |ED 61 974 77 358
TOTAL GENERAL {1 a V) EE 30 466 473 39 290 699
(1) | FEcart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959)
(2) | Dont Ecart de réévaluation libre )
2] Réserve de réévaluation (1976)
E (3} | Dont réserve spéciale des plus-values & long terme * EF 16 025 16 025
E (4) | Deites et produits constatés d'avance 2 moins d'un an EG) 12 884 790 14 558 428
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP Eﬂlﬂ C 5.512 iEﬁ IGILS A4?4 169

G hitp:/fwww.comx.com

* Des explications concernant ¢ette rubrique sont dennées dans la notice n 203£emﬂe |O mo'feﬂom'e de [Cf

ﬂgncﬂure de

Qpposg




sAgrément N° D.G.L N° 2052 ‘_i—,
o ot rile A @ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) | 3004,

du Code: géndral des impdis),

Désignation de I'entreprise : SASU PICA
Exercice N
ivraisort (ot st autaires Total Frercice (D
Ventes de marchandises * FA 450 FB 7 796 415 FC 7 796 B&S 7 742 240
_ {biens . FD 7 595 579 J FE 15 578 550 FF 23 174 129 25 341 410
Production vendue ]
3 services * G 2 825 393 FH 666 346 F1 3 491 739 3 607 284
% Chiffre d'affaires nets* FJ 10 421 422 FK 24 041 3N FL 34 462 733 36 690 934
é Production stockée * M (2 791 370) (2 855 727)
5 | Production immobilisée * FN 80 197 89 053
é Subventions d'exploitation FO 3 354 148 258
& Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges * (9) FP 320 658 1 500 219
Autres produits (1) (11) FQ 43 578
Total des produits d'exploitation (2) (I) |FR 32 075 614 35 573 314
Achats de marchandises (y compris droits de douane) * FS§ 5 656 520 5 318 541
Variation de stock (marchandises) * FT 195 960 6 215
Achats de matiéres premidres et autres approvisionnements (y compris droits de douane} * FU 7 483 941 @ 535 446
Variation de stock (matiéres premitres et approvisionnements) * JFV 617 811 961 433
Autres achats et charges externes (3) (6 bis) * L'W ¢ 964 128 8 934 749
% Impdts, taxes et versements assimilés * FX F 733 673 674 391
E Salaires et trajtements * FY 5 265 602 5 088 341
g Charges sociales (10} FZ 2 228 51 2 144 532
E - - dotations aux amortissements * GA 1 769 449 1 734 956\(
S » 2| Sur immobilisations {
© § E - dotations aux provisions * GB
é E Sur actif circulant ; dotations aux provisions * GC 197 296 15 419
2 Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 327 358 79 B79
Autres charges (12) GE 16 141 | 21 907
Total des charges d'exploitation (4} (II) *GF 34 456 390 34 495 810
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION { | - II) GG (2 380 776) 1 077 504
g g Bénéfice atiribué ou perte transférée * (I |GH
% ¢ | Perte supportée ou bénéfice transféré * av |6t
Produits financiers de participations (5} GJ
- Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (5) K
% Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 92 897 85 300
% Reprises sur provisions et transferts de charges GM 319 338 126 571
é Différences positives de change GN 627 601 509 465
g Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement F'O
Total des produits financiers (V) [GP 1 039 835 721 337
. % Dotations financiéres aux amortissements et provxﬂonnéiﬁ' E&’E;fel'nz;zcg eu;: (; ﬂ GQ 806 014 829 338
g g Intéréts et charges assimilées {6) signafure de l\mﬂ% R 470 569 700 065
g % Différences négatives de change " . nh °. K GS 794 196 619 429
% % Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres derplacﬁ i 3 JGT
‘-E = \\_Total des charges finjnciéres (VD) [GU 2 070 778 2 148 832
_: 2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI} GV (1 030 943) (1 427 495)
GI 3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPSTS [1-11 + Il - IV + V -]} f [>W (3 411 M19) (349 991>
A T T X B L T e T T 5 g o




sAgrément N° G.L N° 2053
. @ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite) {7

P e i 54 (2004
. Désignation de 1'entreprise : SASU PICA
Exercice N Exercice N- 1
“ Produits exceptionnels sur opérations de gestion H 135 841 18 692
E % Produits exceptionnels sur opérations en capital * H 654 006 &1 726
a =
g E Reprises sur provisions et ransferts de charges Hd 318 983 82 305
s
=
= Total des produits exceptionnels (7){(VID) HD 1 108 830 162 723
% Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE] 21 440 8 355
-l
é E Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 254 171
<& - : ) ) -
5 E Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HGl 2 017 566 285 823
3]
& Total des charges exceptionnelles (7} (VIII) |H 2 303 177 294 177
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL {VII - VI HI €1 194 347) (131 454)
Participation des salariés aux résultats de |'entreprise (Ix) HJ
Impéts sur les bénéfices * x) JHK 38 418 18 750
TOTAL DES PRODUITS (I + III + V + VII) HL 34 224 279 36 457 374
TOTAL DES CHARGES (I + IV + VI + VIII + IX + X) M 28 BLB 704 36 957 570
5 - BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) HN {4 bbL 485) (500 195)
(1} [Dont produits nets partiels sur opérations & long terme q
Produits de lacations immobiliéres Y|
(2) Dont {
Produits d'exploitation afférents & des exercices antérieurs (3 détailler au (8) ci-dessous) H
- Crédit-bail mobilier * P| 8 895 8 B9S
(3) Dont {
- Crédit-bail immobilier [HO 58 800 57 810
@ [ Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs (4 déailier au (§) cidessousTm
¢s) | Dont produits concernant les entreprises lices 1J
) | Dont intéréts concernant les entreprises li€es 1K 174 550 276 835
(6 bisy| Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.I. ) X
@ | Dont transferts de charges Al
(10 | Dont cotisations personnelles de 'exploitant (13) A2
an | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
w
§ ay | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad & 272 7 342
= Dont primes et cotisations
E {13 complémentaires personnelles : facultatives A6 obligatoires A9
s . . _ . - . s Exercice N
¢n | Détail des produits et charges exceptionnels (Sice cadre est insuffisan:, joindre un Sar du méme modéle ) : Charges exceplionmelles Produits exceplione's
= {8 ’ Déai! des produits et charges sur exercices antéricurs : . Crarges aniérioares bnereice N Produits antérivars
S Maie Chishane LETULLEJOLY
E‘ Cedifielnmitaiaitéd de la
g signature de MOOnRbAR— l {
; 5 - v S ot = ~
3 alataiati= Vat Batalar.. = mm ao—
A X
= cwd@sus.
; S~
J
© * Des explications concernant cette rubrique sont deroes dans 1z notice n°2032 b




