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ANDRE HUET RSM SALUSTRO REYDEL
6, rue Brey 8, avenue Delcassé
75017 Paris 75008 Paris

GENERAL REPORT
BY THE AUDITORS
ON THE ANNUAL FINANCIAL STATEMENTS

FINANCIAL YEAR ENDED ON 31 DECEMBER 2002

In performing the assignment entrusted to us by your shareholders’ meeting, we
hereby present our report covering the financial year ended on December 31, 2002
on:

- the audit of PICA's annual financial statements, as provided within this report,
- the specific procedures and disclosures required by law.

The annual financial statements were prepared by the Board of Directors. It is our
duty, on the basis of our audit, to render an opinion on these accounts.

1. OPINION ON THE ANNUAL FINANCIAL STATEMENTS

We conducted our audit in accordance with the professional standards that apply in
France; these standards require that we take measures to obtain a reasonable
assurance that the financial statements do not contain any significant anomalies. In
auditing the accounts, we sample the audit evidence that supports information
contained in the financial statements. We also assess the accounting principles
followed and appraise the significant estimates used in settling the accounts, as well
as evaluating the way this information is presented. We believe that our audits
provide a reasonable basis for our opinion, expressed below.
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We hereby certify that these annual financial statements, prepared in line with the
French accounting principles, are consistent and true and provide a fair presentation
of the company’s operating results for the prior financial year as well as its financial
position and asset base at the end of this financial year.

2. SPECIFIC AUDITS AND REVIEW OF INFORMATION

In line with the professional accounting standards applicable in France, we have also
performed specific audits as provided for by the law.

The accuracy and consistency with the annual statements of the infermation given in
the Board of Director’s management report and in the documents sent to the
shareholders concerning the financial position and the annual statements call for the
following observations on our part:

In application of the law, we inform you that the management report does not
mention the information provided for by article L. 225-102-1 paragraphs 1 and 2 of
the French Commercial Code, concerning compensation and benefits of any kind
paid, during the financial year, to the corporate directors of the company.

Paris, 28 April 2003

The Auditors

André HUET RSM SALUSTRO REYDEL
(signature)

(signature) (signature)

Bernard CATTENOZ Frangois CAUBRIERE




Financial year ended on: 31 December 2002

Accounting methods and rules
(Decree n° 83-1020 of 29-11-1983 - Articles 7, 21, 24 start, 24-1, 24-2 and 24-3)

NOTES TO THE BALANCE SHEET AND INCOME STATEMENT

On the closing of the financial year on 31/12/2002, the total of the balance sheet 1s
€ 39,290,699 and the income statement for the financial year, presented in list form,
produces a loss of: € 500,196.

The year is twelve (12) months long, covering the period from 01/01/2002 to
3171272002,

The notes or tables below are an integral part of the financial statements.

The general accounting conventions were applied, in compliance with the principle of
prudence, in accordance with the fundamental hypotheses:
- continuity of operations,
- permanence of the accounting methods from one financial year to the next,
- independence of the financial years,
and in accordance with the general rules of drawing up and presenting the annual
financial statements.

The fundamental method used to appraise the items entered on the accounts is the
historical cost method.

NOTABLE EVENTS OF THE YEAR

Sales are up nearly 17% over the previous fiscal year.

A provision for deprecating of equity interests was booked so as to bring the value of
the securities of PICA Australia into line with the net situation, at the end of the
financial year. It was also decided to restructure our Australian subsidiary.

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

Property, plant and equipment items are valued at their acquisition cost (purchase
price plus ancillary costs}, or at their preduction cost, with the exception of fixed
assets acquired prior to 31 December 1976, which were revalued.

Depreciation is calculated by the straight-line method or the diminishing-balance
method depending on the anticipated useful life of the asset:

- Buildings 15 / 20 years

- Fixtures and improvements to buildings 5 / 10 years
- Tools and equipment 5/10 years

- Vehicles 5 years

- Office furniture 5 years

- Other 5 years

EQUITY HOLDINGS, OTHER CAPITALIZED INVESTMENTS, INVESTMENT
SECURITIES

The gross value is the purchase cost minus ancillary fees. When the inventory value is
lower than the gross value, a provision for depreciation is formed for the value of the
difference.

STOCKS
- Valuation of stocks

Ng cha;r?_ges».-i-n. method.

Y
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- Depreciation of stocks
There are two cases of depreciation of stocks:

- Depreciation for slow moving, dependent on the number of months of sales of
finished products in stock:

from six months to one year: 50% depreciation

more than one year: 100% depreciation,

- Depreciation for "cost of the market", if the valuation of the product in stock is
higher than the market price -15%, we depreciate the difference,.

DEBTS RECEIVABLE

Receivables are measured at face value. A provision for impairment is recorded where
inventory value is less than book value.

FOREIGN CURRENCY TRANSACTIONS

Foreign-currency income and expenses are recorded using the effective exchange rate
on the relevant transaction date. Foreign-currency debts, receivables and cash appear
on the balance sheet using the effective exchange rate at the financial year-end. The
difference resulting from the discounting of the foreign-currency liabilities and
receivables at this latter rate is posted to the balance sheet as a "foreign currency
translation gain (loss)".

The unrealised currency exchange losses that are not offset are subject to a provision
for risks, in their entirety or partially.

PENSIONS

Retirement entitlements: We adopted the calculation method with prorated services
used by all the subsidiaries of the VIVENDI since 1998,

This method is recommended by the draft revised IASC standard E54.

EVENTS AFTER THE BALANCE SHEET DATE:

No significant events occurred.




SA PICA Financial Year ended on: 31 December 2002—1
BALANCE SHEET ASSETS
Euros
31/12/2002 3178272001
Gross Amortisations Net Net
provisions
Non allocated subscribed capital
FIXED ASSETS
INTANGIBLE FIXED ASSETS
Establishment costs
Research and development costs 619,416 616,579 2,838 29,835
Concessions, patents, licences, software and 28,415 27,260 1,155 1,917
other similar rights and values
Goodwill (1) 632,743 625,121 7,622 7,622
Other intangible fixed assets 5,022 5,022
In-progress intangible fixed assets
Advances and down payments
TANGIBLE FIXED ASSETS
Land 046,248 243,956 402,293 404,328
Developments 4,150,353 3,276,120 874,232 976,569
Technical installations, industrial equipment - 29,004,334 21,555,565 7,448 768 7,470,488
and tools
Other tangible fixed assets 518,844 442 888 75,956 56,612
In-progress fixed assets 532,525 532,525 765,059
Advances and down payments 15,452 15,452 24,216 |
LONG-TERM INVESTMENTS (2)
Investment 5,708,864 2,191,797 3,517,067 4,011,050
[nvestment receivables
Portfolio investments
Other long-term securities
Loans 735,222 735,222
Other long-term investments 532,630 52,630 6861
42,650,068 28,984,308 13,665,760 13,754,558
CURRENT ASSETS
STOCKS AND IN-PROGRESS
Raw materials and supplies 4,076,938 4,076,938 5,044,586
Production in progress (goods and services) 7,047,320 302,365 6,744,955 8,219,474
Intermediate and finished goods
Merchandise
ADVANCES AND DOWN PAYMENTS 161,514 161,514 34,270
PAID ON ORDERS
RECEIVABLES (3)
Client receivables and related accounts 9,878,927 232,474 9,646,454 7,842,481
Other receivables 4,355 466 1,002,648 3,352,818 2,762,0t6
Subseribed, non-allocated capital, unpaid
INVESTMENT SECURITIES
Own shares
Other securities
Cash instruments
CASH 766,446 766,446 762,198
Prepaid cxpenses (3) 275,849 275,849 77,602
26,562,461 1,537,486 25,024,975 24,742 628
Expenses to be distributed over several 280,626 280,626 445,880
financial years
Borrowings reimbursement premiums
Assets conversion gain (loss) 319,338 319,338 110,554
GRAND TOTAL 69,812,493 30,521,794 39,290,699 39,053,621
(1) of which leasing right
(2) of which less than one year (gross)
(2) of which more than one year (gross) 2,694,326
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Financial Year ended on: 31 December 2002J

BALANCE SHEET LIABILITIES

Euros
31/12/2002 31/12/2001
Net Net
SHAREHOLDERS’ EQUITY
Capital {of which paid: 5,400,000) 5,400,000 5,400,000
Premiums for issue, merger, contribution etc. 6,276,689 6,626,287
Revaluation differentials
Equivalence difference
Reserves:
- Legal reserve 540,000 190,403
- Statutory or contractual reserves
- Regulatory reserves
- Other reserves 140,694 140,694
Carry forward 1,566,795 1,048,091
Net income (loss) for the financial year - 500,196 518,704
Investment grant
Regulated provisions
13,423,982 13,924,178
OTHER SHAREHOLDERS’ EQUITY
Investment securities issuance income
Processed advances
Other sharehokders’ equity
PROVISIONS FOR CONTINGENCIES AND EXPENSES
Provisions for contingencies 610,318 246,234
Provisions for expenses 433,561 453,452
1,043,179 699,636
LIABILITIES (1)
Convertible bond issues
Other bonds
Borrowings and accounts payable with credit institutions (2) 9.860,853 10,180,974
Borrowings and financial labilities (3} 6,935,926 6,544,014
Advances and down payments received for outstanding orders 4628
Suppliers and associated accounts 5,126,622 5,027,933
Fiscal and social debts 1,386,787 1,476,628
Debts relating to fixed assets and associated accounts 54,892 378,301
Other liabilities 1,091,306 640,403
Cash mstruments
Prepaid income (1) 282,995 39,815
24,745 480 24,292 697
Liabilities translation differentials 77,358 137,059
GRAND TOTAL 39,290,699 39,053,621
(1) Of which more than one year (a) 10,187,052 2,396,055
(1) Of which less than one year {a) 14,558,428 14,892,013
(2) Of which current bank contributions and credit bank balances 5,474,169 6,016,123

{(3) Of which profit-sharing loans

{a) with the exception of advances and down payments received for outstanding orders




SA PICA Financial Year ended on: 31 December ZOUZJ
INCOME STATEMENT
Euros
31/12/2002 31/12/2001
France Export Total Total
Operating revenues (1)
Sales of merchandise 7,742,240 7,742,240 6,702,953
Production sold (goods) 8,178,564 17,162,846 25,341,410 22,171,860
Production sold (services) 2,705,243 902,042 3,607,284 2,540,543
Net Sales 10,883,806 25,807,127 36,690,934 31,415,355
Stocked production - 2,855,727 3,447,065
Tmmobilised production 89,053 150,954
Partial net income from long term operations
Operational subsidies 148,258 145,393
Provisions carried forward and transferred expenses 1,500,219 832,906
Other income 578 1,164
35,573,314 35,992 837
Operating expenses (2)
Goods purchased 5,318,541 4,845,105
Stock variation 6215 287,576
Purchased raw materials and other supplies 9,535,446 10,587,418
Stock variation 961,433 -319,182
Other purchases and charges (a) 8,934,749 8,532,667
Taxes, duties and associated payments 674,391 868,924
Salaries and wages 5,068,341 4,874,128
Social security contributions 2,144 532 2,047,116
Depreciation and estimated expenses:
- For fixed assets: depreciation expenses 1,734,956 1,873,097
- For fixed assets: estimated expenses
- For current assets: estimated expenses 15,419 939,294
- For liabilities and expenses: estimated expenses 79,879 65,545
Other expenses 21,908 17,655
14,495,811 34,619,342
OPERATING INCOME 1,077,503 1,373,494
Shares in the result from operations completed jointly
Antributed profit or transferred loss 4573
Loss borne or transferred profit
Financial income
From investments (3)
From other securities and long-term asset receivables (3)
Other interest and associated income (3) 85,300 117,859
Provisions carried forward and transferred expenses 126,571 310,675
Positive exchange differences 509,465 429,562
Income from transfers of investment securities
721,337 858,006
Financial expenses
Depreciation expenses and estimated expenses 829,338 110,554
Interest and related charges (4) 700,065 901,298
Foreign exchange losses 619,429 558,089
Net expenses related to the sale of marketable investment securities
2,148,832 1,569,942
FINANCIAL RESULT - 1,427,495 - 711,846
EARNINGS BEFORE INTEREST - 349,992 666,222
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Financial Year ended on: 31 December 2002

INCOME STATEMENT (CONTINUED)

Euros
31/12/2002 31/12/2001
Total Total
Exceptional revenues
On management transactions 18,692 21,906
On capital transactions 61,726 252
Provisions carried forward and transferred expenses 82,305 170,174
162,723 192,332
Exceptional expenses
On management transactions 8355 156,215
On capital transactions
Depreciation expenses and estimated expenses 285,823 176,012
294,177 332,227
EXCEPTIONAL INCOME - 131,454 - 139,895
Employee profit sharing
Profit tax 18,750 7622
Total income 36,457,374 37,047,838
Total expenses 36,957,570 36,529,134
PROFIT OR LOSS - 500,196 518,704
{a) Including:
- Movable leasing fees 8,895 885
- Immovable leasing fees 57.810 57.840

(1) Of which income associated with previous financial years
{2) Of which expenses associated with previous financial years
(3) Of which income concerning associated entities

(4) Of which interest concerning associated entities
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ANDRE HUET RSM SALUSTRO REYDEL

6, rue Broy 8, avanue Delcassé
75017 PARIS 75008 Paris

RAPPORT GENERAL
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2002

En exécution de Ja mission qui nous a &é confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relanf 3 'exercice clos le 31 décembre 2002, sur -

— le conudle des comptes annuels de la société PICA, tels qu'lls sonx joims au présent

rapport,
— les vérifications spécifiques et les informarions prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appardent, sur la
base de notre audir, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les nomes professionnelles applicables en France ;
ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permewtant d’obtenir T'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un andrt
consiste 3 examiner, par sondages, les éléments probants jusofiant les données contenues
dans ces comptes. Il consiste également 3 apprécier les principcs comptables suivis et les
estimations significarives retenues pour arrété des comptes et 2 apprécier leur presentauon
d'ensemble. Nous estimons que nos contrdles foumissent une base raisonnable 3 Fopinion

eXprimee ci-apres.
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Nous certifions que les compres annuels sont, au regard des regles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opéravons de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société 2 la fin de
cet exercice.

2. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avops également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en
France, aux vénfications spécifiques prévues par la foi.

La sincérité et b concordance avec les compres annuels des informations données dans le
rapport de geston du consel d'adownistration et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la smuation financiére et les comptes annuels appellent de notre part les
observations suivantes

En application de la 101, nous vous signalons que le rapport de gestion ne mentionne pas les
informations prevues 3 larticle L. 225102-1 alinfas 1 et 2 du Code de commerce, en

mauére de rémunéradon et avantages de wute autre nature versés, durant l'exercice, aux
mandataires sociaux de la sociéeé.

Pans, le 28 aval 2003

Les commissaures aug comptes

Andee HUET RSMSALUSTRO REYDEL
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Exerclce doa iz : 31 Décembre 2002

Régles et méthodes comptables

{Décrot n® §3-1020 du 29111983 - articles 7, 21, 24 d8nt, 24-1, 24-2 ct 24-3)
' ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT
A la clétare de Yexercice an 31 Décembre 2002, le total du bilan est de 39 290 699 curos. Lo
compte do résultat présentd en linte, dégage un rémulint négatif de SO0 196 curvs.
Liexercice 8 us durée de 12 mois, reconvraxt I période du 010172002 m 31/1212002,
Les notes ou tableans ci-apeés fant partic mﬁgtmteduoonptmmc!s
Mng&ahmbhméﬁmhqm&mkmmWwedem

. confoumdanent amx. bypothises de

mnnmédcl'mphman, )
- peromnence des méthodes comptables T'un excrcice & Fadre,
~ indépendance des oxercices, .
et comformement aux réples génfmles d'établissement ot do présentation des conmptes sommels.

hnﬁhodedebumrduurpmfénhmmduﬂémﬂamsmuumn;mbﬂné cst In méthnde
des churs histonques.

Le chiffre d'affaire s sugmentt de pris de 17% par rapport 3 l'exercice précédent.,

. Une provision pour déprécistion des titres do participation a &£ imscrite de fagon & raxener b
valeur des titres PICA Australie su pivean de I situation nette, & 1a fin do T'exexcice.
hdémnmnésa!mm&émedexmummmﬂnlemm

WM

Los iamobilisstions sont Evahudes & lowr cofit d'acquinition (Prix d'achat ct fraiz accessoires) ca d
lexx cofit de production, & Fexception des immobilisations acquiscs avant Ic 31 Déccmh-e 1976 qui
nmﬁltl'obptd‘nncr&nhnm

Inmummmmdqnmmmcdcul&smmkmdchntmcmdégrmﬂ‘m

: fonmmdehdmﬂodnmpﬁvuu.
- Constructions lSROlnl
~ Agencarts et amenagty des constroctions 5/10 mm
-Mut&:eletmﬁlhge 510 ans
~ Matiricl de transport 5 amx
~ Mohilier de burean 5 ans
5 ==

" Aucun changement de mithods o'est intarvenu,

Ls valeor hruto est constitate par le cofit Fachat hors fraiz accessoires . Loreqos Ia valeor
d'mventaire est infétiene & la valeur brate, mopwvmnnpmrdé;mﬁumonmmnstim&(h
montant de Ia différence.
STOCKS

- ¥alorization dey stockn

- Déprécation dey stocks
X existe doux cas de déprécition des xtocks
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Exercice clos Je : 31 Décembre 2002

“stock :

- Dépréciation pour *slow moving” : en fonction de nombre de mois de ventes de produits cn

do 6ix nois d un an : 50% de dépréciation
au deld dunan : lm&&prédxﬁon

- Déprécination powr "cost of the miarket™: nhvalonsanméupmdlmm ntockeltmpﬁmm:
ax prix do ooarch - lSSdeéptécmdchdIﬁ‘érm

CREANCES

Les créances sont valorisées A levr valeur nominale. Une provision pour dépréciation ect
pratiquéc Joxsque I valewr dinventaire est inféricore A In valour comptable.

luctmgesupmhuumdenmmmmg;m&pmnlmmmemihdamdnl'op&m :
Leg dettes, créances, dispombilités cn devises figurent an bilan pour leur contrevaleur au cours de
fin dexexcice. La diffexrence résultant de Tactuafisation des deies ot réances cn deviscadee
demicr cours est portic au bilag en “écart de comversion”.

Les pextes latentes de change non coropenséea font Fobjet dunc provizion povr risques, en totalité
ou particllement ’

BETRAXTES

Tndensaité de départ en retgaits : nous svons adopté Ix méthode de calcul evec services proratés
retepue dopuia 1998 par torites les filiales VIVENDL

Cetre méthods est précomisée pax e projet de noome IASC réviséc E54.




SAPICA Exereice clos le : 31 Décembre 2002
BILAN ACTIF
Capital souscrit non appeié
ACTIF IMMOBILISE

Immebilisations incorporelles
Frais d'établissement .
Fraig de recherche et développement 619 416 616 579 2838 29 835
Concessions, brvis, licences, Togiciels, drts & val. similaires 28 415 272601 1155 1917
Fonds commercial (1) 632 743 625 121 7622 7622
Autres immobilisations incorporelles 5022 5922
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et scomptes

Immobilisations corporelles
Tesrains 646 248 243 95¢ 402293 404 328
Constructions 4150 353 3276 120 874 232 076 569
Instaliations techniques, matériel et outillage industriels 25 004 334 21 555 565 7 448 768 TA470 488
Autres immobilisations corporelles 518 344 442 888 75 956 56612
Irmobilisations corporelles en cours 532525 532525 765 059
Avances et acomptes 15 452 154352 24216

Immobilisations financiéres (2)
Participations 5708 864 2191 797 3517067 4011050
Créances rattachdes 4 des participations
Titres immobilisés de J'activité de portefenille

Autres titres irnmobilisés

Préts 735222 735222

Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours

Matidres pretoidres et autres approvisionnements 4076 938 4076 938 5044 586
En-cours de preduction (biens et services) 7047320 302 365 6744 955 8219474
Produits intermédiaires ¢t finis
Marchandises .
Avances et acomptes versés sur cornmandes 61 514 161 514 34270
Créances (3)
Clients ¢t comptes rattachés 9 878 927 232474 9 646 454 T 842 481
Autres créances 4 355 466 1002 648 3352818 2762016
Cepital soustrit - appelé, non versé
Valenrs mobilitres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie
Disponibilités 766 446 766 446 762 198
Charges constatées d'avance (3} 275 849 275 849 17 662

Charges 3 répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion Actif

52630

0 626

319338

52630

280 626

319338

6 861

443 880

(1} Dont droit an bail

2) Dont & moins d'un an (brut)
{3) Dont & plus d'un an (brut}

269432

AT THANS TS
S e TOR T
A7V e ponaerous T IR
J7E50 S Fre e j
. -E NS

T
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SA PICA Exercice clos le : 31 Décembre 2602

BILAN PASSIF

CAPITAUX PROPRES
Capital {dont versé : 5 400 000 ) . 5 400 000 5 400 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport 6276 689 4626 287
Ecarts de réévajuation ’ -
Ecan d'équivalence
Réserves:
- Réserve légale 7 540 G660 180403
- Réserves statutaires ou contractuelles
- Réserves réglementées
- Aufres réserves 140 694 140 694
Report 4 nouveau 1566 795 1048 091
Résuitat de Vexercice (bénéfice ou perte} - 500 196 518 704
Subventions d'investissernent
Provisions réglementées
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres fonds propres
PROVISIONS POUR RISQUES ET CEARGES
Provisions pour risques 610318 246 234
Provisions pour charges 33 561 453 4
DETTES (1)
Bmprunts obligataires converiibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit (2) 9 866 855 { - 10180974
Emprunts et dettes financiéres (3) 6935923 6 544 014
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 4628
Fournisseurs et comptes rattachés ‘ 5126 622 3027933
Deties fiscales ot socisles 1 386 787 1476 628
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 54992 378 301
Autres dettes 1091 306 040 443
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance (1) 282 995

Ecarts de conversion Passif

{1} Dont & plus d'un an (a) 10 i87 052
(1) Dont § moins d'un an (o) 14558428 14892013
(2} Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de bangue 5474 169 6 016123

(3} Dont emprunts participatifs

{a} A l'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours
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Exercice clos le 1 31 Décembre 2002

COMPTE DE RESULTAT

Total

Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)
Production vendue (services)

Chiffre d'affaires net
Production stockée
Production immobilisée
Produits nets partiels sur opérations 4 long terme
Subventions d'exploftation
Reprises sur provisions et transfert de charges
Autres produits

Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Veriation de stocks
Achat de matidres premidres et autres approvisionnements
Variation de stocks
Autres achats et charges externes (a)
Implts, taxes et versements assimilés
Salatres et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements et provisions :
- Sur immobilisations : dotations aux amortissergents
- Sur imumobilisations : dotations aux provisions
- Sur actif circulant : detations aux provisions
~ Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges

8 178 564
2705 243

7742240
17 162 846
902 042

7742240
25 341 410
3607 284

89053

148 258
i 500 219

5318541
6215
93535 446
961433
£ 934 749
674 391
5068 341
2144532

1734 956
15419

79 879
21908

6702 953
22 171 860
2540 543

150 954

1451393
832 906

4 845 103
287 576
10587418
-319182
£ 5§32 667
868 924
4874 128
2047116

1 873097
939294

65 545
176355

Quotes-parts de résnltat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférde
Perie supportée ou bénéfice transfére

Produits financiers

De participations {3)

D'autres valeurs mobilidres et créances de Pactif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assirilés (3)

Reprises sur provisions et tranfert de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilitres de placement

Charges financiéres

Dotations sux amortissements e} aux provisions

Intéréts et charges assimilées {4)

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobsh?:res de placermnent

85 300
126 571
509 465

829 338
700 063
619 429

/WE 28Y THE pyyis COURT OE2 bt

4573

117 859
3106075
429 562

110 554
901 298
558 088
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SA PICA Exercice clos le ; 31 Décembre 2602

COMPTE DE. RESULTAT (Suite)

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 18692 21906
Sur opérations en capital 252
Reprises sur provisions et tranferts de charges 170174

Charges exceptionnelies

Sur opérations de gestion 8355 156 215
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements et aux provisions

285 823 176 012

Participation des salarés aux résultats . :

Impts sur les bénéfices . 18750 7622
Tota) des produits 36 457 374 37047 838
Total des charges ' : 36 957 570 36529 134

(a} ¥ compris : .

- Redevances de crédit-bail mobilier 8 865 : 885
- Redevances de crédit-bail immobilier 57810 57 840

(1) Dont produits afférents & des exercices antérieurs.
{2} Dont charges afférentes & des exercices antérieurs
(3) Dont produits concernant les entités lies

{4) Dont intéréts concernant les entirés lides
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Agrément N°|69003.1002

(1) | BILAN-ACTIF

D.G.I. N° 2050

' PI°1093’3*QS R;“mg‘;ﬂrgﬂrs:lu;i: i(;:;i;s:m (2003)
Désignation de 1'entreprise SA PICA S— Durée de I'exercice exprimée en nombre de mois * |i|
Adresse de I'entreprise ;gfn ?Ve"[‘:l(')a R%?;%TEEEEDEX Le Veronese Durée de l'exercice précédent * |12 |
Numéro SIRET* l_.”__ 6 2 1 1 5 2 1 2 0 0 0 & 4 | CodeAPE |2 4 . 6 L ]

Exercice Nclosle, | 31122002 J N 311201
Brut Amortissements, provisions Net Net
1 2 3 4
Capital souscrit non appelé M JAA
“ Frais d'établissement * AB
g Frais de recherche et développement * AD 619 416 AE 616 579 2 838 29 835
g Concessions, brevets et droits similaires AF 28 415 AG| 27 260 1 155 T N7
é Fonds commercial (1) AH| 632 743 Al 625 121 7 622 7 622
% Autres immobilisations incorperelles AJ 5 022 AK 5 022
. z Qﬁ::;zi;;ez;comptes sur immobilisations AL aml
] Terrains AN 646 248 AQ 243 956 402 293 404 328
E ?ﬁ Constructions AP 4 150 353 AQ 3 276 120 874 232 976 569
2 § iﬁﬁ:;?gi()iifi;:rhi:ligues’ matériel AR 29 004 334 AS 21 555 565 7 448 768 7 470 488
E § Autres immobilisations corporelles AT 518 844 AU 442 888 75 956 56 612
% é Immobilisations en cours AV 532 525 AW 532 525 765 059
§ Avances et acomptes AX] 15 452 AY 15 452 24 216
e e[S cr
% Autres participations <y 5 708 864 |CV 2191 797 3 517 067 4 011 050
% Créances rattachées 4 des participations BE BC
é Autres titres immobilisés BD BE
% Préts BF 735 222 |BG 735 222
2 Autres immobilisations financiéres * BH 52 630 Bl 52 630 6 861
TOTAL (D) |BJ 42 650 068 BK 28 984 308 13 665 760 13 754 558
Matigres premigres, approvisionnements  |BL 4 076 938 BM 4 076 938 5 044 586
é En cours de production de biens BN 7 047 320 BO 302 365 6 T44 955 8 219 474
§ En cours de production de services BP BQ
; “| Produits intermédiaires et finis BR BS
§ Marchandises BT BU
fé Avances et acomptes versés sur commandes |BV 161 514 IBW 161 514 34 270
E % Clients et comptes rattachés (3) * BX| - 9878927 |BY 232 474 9 646 454 7 B42 481
%_5 Autres créances (3) BZ| . 4355 466 JCA 1 002 648 3 352 818 2 762 016
g Capital souscrit et appelé, non versé CB CC
D o cr
2| Disponibilités CF 766 446 . |CG 766 446 762 198
Charges constatées d'avance (3)* CH , 275 849 CI 275 849 77 602
o B TOTAL (11D |C¥ 26 562 461 |CK 1 537 486 25 024 975 24 742 628
E. Charges A répartir sur plusieurs exercices ™ (Iv) |CL 280 626 280 626 445 880
§- Primes de remboursement des obligations V) ICM]
JE T — Maitre ChrisicELJONE-JOLY., 319 338 319 338 110 554
ToTAL GAHRID MOINEI0CI0 o 515 5 [1a 30 521794 39 290 699 39 053 621
Renvois : (1) Dont droit au bail : {im mﬁm:ﬂi:gfﬂ“m‘l‘;‘::;“ CP () Pataplusdunan: JCR 1 959 104
g?ﬁﬂ;gfer{e emmobisisaions : oppo?';@ E?conﬁe- Stocks : }____ Créances :
w&s explifations concermant cetie rubrique sont donndes dans (a Agye n°2032
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Cett®

?f;;“o”s) (2) [BILAN - PASSIF avant répartition |  D-GL, " 2051
Désignation de l'entreprise : SA PICA

Exercice N Exercice N- I
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé :........: 5,400 000 . ) DA 5 400 000 5 400 000
Primes d'émission, de fusion, d'appott, ... DB 6 276 689 6 626 287

Eearts de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence |EK DC
Réserve 1égale (3) DD} 540 000 190 403

% Réserves statutaires ou contractuelles DE]|

g Réserves réglementées (3)* (&Tr‘ i’ﬁfﬂ?‘ﬁ;:fiilg $SS provisions | py )|pF
e Autres téserves | DO réserue tethe b Ve vanss BT e 140 694 140 694
Ef-: Report & nonveau I[)H] 1 566 795 1 048 091
g RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte} DI (500 196) 518 704

Subventions d'investissement Dy

Provisions réglementées * FDK
TOTAL (1} DL 13 423 982 13 924 178

g g Produit des émissions de titres participatifs IDM

g % Avances conditionnées IDN
Eh TOTAL () D 0 0
éé’_ % Provisions pour risques DP 610 318 246 234
gg % Provisions pour charges 1 | 433 561 453 452
‘:S‘O TOTAL (I} DR 1 043 879 699 686

Emprunts obligataires convertibles DS

Autres emprunts cbligataires DT
Emprunts ¢t dettes auprés des €tablissements de crédit (5) D 9 B&6 855 10 180 974
g Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs EI )IDV & 935 923 6 544 014
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours F)W 4 628
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX| 5 126 622 5 027 933
Dettes fiscales et sociales DY] 1 386 787 1 476 628
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 54 992 378 301
Autres dettes EA 1 091 306 640 403
egg:ﬁfe Produits constatés d'avance {4} EB 282 995 39 815
TOTAL {Iv) EC 24 T45 480 24 292 497
Ecarts de conversion passif * ivi [ED 77 358 137 059
TOTAL GENERAL il a V) EE 39 290 699 39 053 621

(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital
Réserve spéciale de réévaluation (1959)
@) | Dont Fcart de réévaluation libre D
2] Réserve de réévaluation (1976)
E (3) | Dont réserve spéciale des plus-values a long terme * EF] 16 025 16 025
E (4) | Dettes et produits constatés d'avance 4 moins d'un an IEG 14 558 428 14 892 013
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP Hl 5 474 169 6 016 123
* Des explications concernant cette rubrique sont donnéelypa.rﬁ A %ﬁﬁt’%? LTSI

Cerfffie la matéralité de la

sl kr:n‘ure de MR8 Fr

appgfee ci-contre,
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Agrément N (69003.1002

4 N°10 16‘7*07 Formulaire obligatoire (arsicle 53 A

@ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

D.G.L N° 2052

du Code génral des impdts). (2003)
Désignation de Ventreprise : SA PICA
Exercice N .
France \orais m‘g‘;ﬁ :xtm ataires Total Exercice (N-1}
Ventes de marchandises * A FB 7 742 240 FC 7 742 240 6 702 953
biens * FD 8 178 564 FE 17 162 846 FF 25 341 410 22 171 860
Production vendue ] ’_
serviees * JFG 2 705 243 FH 902 042 FI 3 607 284 2 540 543
4
g
E Chiffres d'affaires nets* FJ 10 883 806 FK 25 807 127 FL 36 690 934 31 415 35%
=
é Production stockée * (2 855 727) 3 447 065
a Production immobilisée * FN 89 053 150 954
w
=]
2 Subventions d'exploitation FF 0 148 258 145 393
2
E Reprises sur amorttissements et provisions, transferts de charges * (9) Fr 1 500 219 832 906
Auntres produits (13 (11) FQ 578 1 164
Total des produits d'exploitation 2) (D |FR 35 573 314 35 992 837
Achats de marchandises (y compris droits de douane) * FS 5 318 541 4 B45 105
Variation de stock (marchandises) * FT 6 215 287 576
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane) * FU 9 535 446 10 587 418
Variation de stock (matidres premidres et approvisionnements) * L 961 433 {319 182)
Autres achats et charges externes (3) (6 bis) * 8 934 749 8 532 467
z
% Impdis, taxes et versements assimilés * FX 674 391 868 924
&=
S Salaires et traitements * FY 5 068 341 4 874 128
2
g Charges sociales (10) FZ 2 144 532 2 047 116
wy
& . - dotations aux amortissements * GA 1 734 956 1 873 097
E 2 E Sur immgbilisations
“ E = - dotations aux provisions ¥ B
g
% E Sur actif circulant : dotations aux provisions * GC 15 419 939 294
=
2| Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 79 879 65 545
Autres charges (12) 'GE 21 908 17 €55
Total des charges d'exploitation (4) (IT) FGF 34 495 811 34 619 342
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (1 -1I) GG 1 077 503 1 373 494
g g Bénéfice attribué ou perte transférée * on [GH 4 573
k-]
|4
% ¢ | Perte supportée ou bénéfice transféré * avy {6l
Produits financiers de participations (5) GJI
- Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de 1'actif immobilisé (5} IGK
-]
% Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 85 300 117 859
E Reprises sur provisions et wransferts de charges G 126 571 310 675
w
E Différences positives de change N 509 465 429 562
=)
E Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
" d dui i iGP 721 337 858 096
Noite Crisione | RAFEECRRPodus fnaaciers ¥
3 Dotations financiéres aux amortissements & griifisidgsmaténalité de ia GQ 829 338 110 554
% Intéréis et charges assimilées (6) (:“\ e f}kh... %\wﬁn-m GR 700 Q65 901 298
& Différences négatives de change apposée cl-contre, GS 619 429 558 089
2 ct
§ Charges neftes sur cessions de valeurs mobiliéEde pl ent GT
<
g (" Total ad charges financieres (v [GU 2 148 832 1569 942
2 - RESULTAT FINANCIER {V - V1) GV (1 427 495) (711 846)
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPSTS (I1-1F + Nl -1V + V-vi}. | W) (349 992) 666 222
“TRENVOIS - vCIT [ablea N 2053) TLes eXpUCaiions CONCEITEN] CElle TUOTHE SOMT QONNaes QaIs 14 notice B 2032
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Agrément N° [69003.1002 0.G.I. N° 2053

© Nei00i7e0s P st i 5 @ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite) 2003
. Désignation de 1'entreprise : SA PICA
Exercice N Exercice N-1
@ Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 18 692 21 906
g % Produits exceptionnels sur opérations en capital * Hel 61 726 252
g 5 Reprises sur provisions et transferts de charges H(] 82 305 170 174
% Total des produits exceptionnels (7)(VII) oy | 162 723 192 332
§ Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) H:EJ 8 355 156 215
g g Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HH
% E Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 285 823 176 012
E Tetal des charges exceptionnelles (7) (VIID 294 177 332 227
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - vIIl) HI (131 454) (139 895)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) _‘ HJ
Impdts sur les bénéfices * X) HK 18 750 7 622
| TOTAL DES PRODUITS (1 + HI + V¥V + VII) HL 36 457 374 37 047 838
TOTAL DES CHARGES (I + IV + VI + VIII + IX + X) IHM 36 957 570 36 529 134
5 - BENEFICE QU PERTE ltotal des produits - total des charges) II-IN' (500 196) 518 704
(1} |Dont preduits nets partiels sur opérations i long terme
Produits de locations immobiliéres
(2) Dont {
Produits d'exploitation afférents 4 des exercices antérieurs (2 détailler au (8) ci-dessous)
- Crédit-bail mobilier * 8 895 885
(3) Dont {
- Crédit-bail immobilier 57 810 57 840
@ | Dont charges d'exploitation afférentes i des exercices antérieurs (2 détailler au (8) ci-dessous)
¢s) | Dont produits concernant les entreprises liées 1)
@ | Dont intéréts concernant les entreprises lices 1K
(6 bisy| Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.1.)
gy | Dont transferts de charges Al 495 763
(1) | Dont cotisations personnelles de 1'exploitant (13} l‘ A2
ayn | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
5 12y | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad 7 342 7 028 —‘
E 3 g)ﬁélﬁ’érrggfl:a?eiogt::srasimilles : facultatives A6 obligatoires AY
| Détail des produits et charges exceptionnels ¢Si ce cadre est insuffisant, joindre w €t du méme moddle ) - Chargﬁlcepﬁom”c::mmice NPmduits prem—
Mame Chishane [ETUIE-JAT
Ceostfiolornaidialité de la
signgtize dg MsEn@uA— U
AT SN R & Lo Y £
GPPese-Cke
[~ SHaowe |
(8) | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : {\/ < [T ng — Exereioe Produis atrion
e

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans ia notice n°2032




