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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

Deleitie Touche
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A los Accionistas de
BiC Graphic Europe, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de BiC Graphic Europe, S.A. que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 1999, la coenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requicren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia jusiificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacidon mercantil, ios Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro
de financiacion, ademads de las cifras del ejercicio 1999, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1999. Con fecha 5 de
febrero de 1999 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del
gjercicio 1998 en el que expresaron una opinidn c¢on una salvedad.

BiC Graphic Europe, S.A. es la cabecera del negocio europeo de la division a la que pertenece, lo cual
implica que a través suyo se canalizan las operaciones de las distintas empresas europeas del grupo
que forman dicha divisidn, si bien, los recursos téenicos y humanos de dicha division no pertenecen
a BiC Graphic Europe, S.A. sino a las distintas scciedades del Grupo.

BiC Graphic Europe, S.A. esta llevando a cabo una restructuracién que afecta a dicha divisién, para
lo cual al cierre del gjercicio ha registrado una provision de 293 millones de pesetas por dicho
concepto. No obstante, dado que una parte de dicha provision, por importe de 144 millones de
pesetas, corresponde a los gastos de restructuracion de personal de otras sociedades del Grupo, dicho
importe no deberia estar registrado en los libros de BiC Graphic Europe, S.A.

La Sociedad forma parte de un grupo de sociedades con las que realiza una parte importante de sus
operaciones (ver Nota 9 de la memoria).

En nuestra opinidn, excepto pot los efectos de la salvedad mencionada en el parrafo 3 anterior, las
cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio
y de la situacion financiera de BiC Graphic Europe, S.A. al 31 de diciembre de 1999 y de los
resultados de sus operaciones vy de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicto anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacidn necesaria y suficiente para su interpretacion y

comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados,
que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

Pahlo Ruiz Picasso s/n. Torre Picasso 28020 Madrid
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Deloitte & Touche, S.4. Inscrita en el Registo Mercantl de Madrid, tomo 4818, libro G,
folic 48, seccidn 8, hoja M-75374, inscripcian 41 y en el Registro Oficial de Audlitores de
Cuentas (RCAC! con el ndmero S0665. N.LF.. A-78/478.492 - Domicilio Social: Plaza



Deloitte & Touche

El informe de gestidén adjunto del gjercicio 1999 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de BiC Graphic Europe, S.A.., la evolucion de sus negocios
y sobre otros asuntos v no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacion contable que contiene el citado informe de gestidn concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 1999. Nuestro informe como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOIITE & TOUCHE
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EJEMPLAR PARA LOS REGISTROS MERCANTILES / EXEMPLAR PER ALS REGISTRES MERCANTILS

BALAMNCE NORMAL

)]

Marque las casillas corespondienies, segain exprese las cifras en unidades, miles © mitones de posetas. Todoes los documentos gue integsan las cuentas anuales deben elaborar

se en la misma unidad. / Cat marcar la ¢asella corrasponent, segons si s'gxpressen les xifres an unitats, milers o milions de pessetes. Tots els documents que integren els gomp-
tes anwals s’han d'elaborar en la mateixa unitat.

{2y Ejercicio al que van referidas las cuemas anuales. { Exercici &l qual es refereien sls comptes anuals.
(3) Ejercicio anterior, / Exercici anterior.

B
BALANG NORMAL
i
‘;}:f: AQ08Z212712 —— ‘ URIDALD / UMITAT (1)
Lo Pesetas
Passetes 2911
DENUMINAGION SUCIAL 7 UENOMINACIC SCGIAL - : - ‘ [ N,
Bic Graphic Eurcpe, SR . R:::zfs \9%112 X
S.A. Espacio destinado para las firmas,dé los .‘édministrad_ores M!i!ones Esm 13
Espai per a les signatures dels administradors Mifions
ACTIVO EJERCICIO ~ EJERCICIC ©
ACTIU EXERCIC! __(®) EXERCICI __(3)
A} ACCIONISTAS (SCCIGS) POR DESEMBOLS0S NO EXIGIDCS 0 0
ACCIONISTES (SOCIS) PER DESEMBORSAMENTS NO EXIGITS ........... 112000
B) INMOVILIZADO
TRBROBILITZAT ... _ovo\ oot tee oot 120000 1.344.537 1.543.463
I. Gastos de establemrmemo
Gespesesdiestabliment. .. ......... ... ...l 121000 2.522 3.728
iI.  Inmovilizaciones inmateriales
immobititzacions immaterials. . . ............. ... .. 122000 16.878 13.869
t. Gastos de investigacion y desarrollo 0 0
Despeses de recerca idesenvolupament .. ........................ 122010
2. Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 0
Concassions, patents, llicéncies, marques i similars .. ............... 122020 0
3. Fondo de comercio 0
FONS B COMBIG .. ..o o ittt et e i iea e eaeenaans 122030 C
4, Derechos de iraspaso 0 0
DrEts e TASPAS. .. ..ot e ettt ae et et e a e 122040
5. Aplicaciones informaticas
Aplicacions informatiques.......................... 122050 33.217 21.317
6. Derechos s/bienes en régimen de arrendamiento financiero 0 0
Drets sobre béns en régim d'arrendament tinancer. . ................ 122060
7. Anticipos 0 0
ACOMPLES. . . . .ottt e 122070
8. Provisiones 0 0
PrOVISIONS .. .. oo iit ittt ittt e 122080
9. Amortizaciones
AOTBEZASIONS ...\ © o\ 1 e s oo, 122080 -16.339 -7.448
. inmovilizaciones materiales
Immobititzaciensmaterlals ... ..., 123000 1.323.648 1.525.124
1. Termenos y construcciones .
Terrenys i ConSIUCCIONS . _ ... ... it 123010 88.912 88.912
2. Instalacicnes técnicas y maguinana
Instal-lacions técniques i maquinaria .. ... 123020 2.383.710 2.113.429
3. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Altres instal-lacions, utiflatge i mobiliari .......... .. ... .. ... 123030 151.854 103.135
4, Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 0 0
Acomples | immobilitzacions materialsencurs. . .................... 123040
5. Otro inmovilizado
Altreimmobilitzat . ....... .. ... 122050 95.040 54.530
6.  Provisiones 0 0
L YT 1 S 123060
7. Amortizaciones
AMOTZACIONS <.\ .\ttt e e vt e e e en 122079 1.395.868 -834.882
V. Inmovilizacionas financieras
immobilitzacions financeres. ................. ... e 124000 1.483 742
1. Participaciones en empresas del grupo 0 0
Participacions enempreses del grup ... ... i 124010
2. Créditos a empresas del grupo 0 0
Crodits a empreses det grup - ovv oot 124020
3. Parlicipaciones en empresas asaciadas 0 0
Panticipacions en empreses associades ... .. ..., 124030
4. Créditos a empresas asociadas 0 0
Crédits 8 empresas ASS0CIA08S5. . . ... ...t e 124040
5. Cartera de valores a largo plazo 0 0
Carterade valors allarg termini. ... e i 124050
6. {Oftros créditos 0 0
AHrES ereailS . . .. i e e 124060
7. Deposiios y fianzas constituidos a largo plaze
Dipdsits i fiances constituits a llargtermini ... ... ............. 124070 1.489 742
8. Provisiones 9 0
PrOVISIONS ... .\ttt ittt et e 124080
9. Administraciones Publicas a largo plazo 0 0
Administracions pabliques a llarg termini. . ......................... 124100
Y. Acciones propias ) 0
Acgions propies . . e 125000
¥i. Deudores por operacmnes de traﬂco a Ias'go plazo ’ 0 0
Deutors per operacions de trdfic allarg termini ... ... ... ... 125000




EJEMPLAR PARA 1.0S REGISTROS MERCANTILES / EXEMPLAR PER ALS REGISTRES MERCARNTILS

BALANCE NORMAL
BALANG NCRMAL

B2

MIF
W | 208213712 |

DENOMINACION SCCIAL / DENOMINACICO SOCIAL _
Bic Graphic Europe,

5.A.

i
i

B [ N .-
Espacic destinado para ias firmas de los administradores .
Espai per a les signalures dels admifistradars

ACTIVO EJERCICIO O EJERCICIO 8
ACTIU EXERCICT {1} EXERCICI __(2)
Cj GASTOS A DISTRIBUIR &N YARIOS EJERCICIOS
DESPESES A DISTRIBUIR EN DIVERSOS EXERCICIS ... ............... .. 130000 0 0
)y ACTIVO CIRCULANTE
ACTIDCIRCULANT ... . oo 140000 4.364.263 2.992,139
I. Accionistas por desemboisos exigidos
Accionistes per desemborsamemts axigits ........................ .. 141000 0 0]
. Existencias
EXiSONCIOs ... ... ... ... 142000 1.228.913 1.039.513
1. Comerciales
COMEICIAIS .. ...t 142010 0 0
2. Materias primas y otros aprovisionamientos
Primeres matéries i altres aprovisionaments. . ... .......... .. ... .. 142020 132.925 95.025
3. Productos en curso y semiterminados
Productes en curs i semiacabats. . .......... ... ....... ... ... 142030 133.481 115.969
4. Productos terminados
Productes acabats . ............. ... 142040 1.249.871 887.075
5. Subproductos residuss y materiales recuperados
Subproductes, residus | materials recuperats . ... ........... ... ... .. 142050 0 0
6. Anticipos
ACOMPLES. . ..ot 142060 4.411 §;
7. Provisiones
Provisions . ........ ... 142070 -261.575 -58.560
I, Deudores
DOULDIS .. ... 143000 2.806.868 1.852.695
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clients per vendes i prestacions de serveis .................... .. .. 143010 724,353 94,827
2. Empresas del grupo, deudores
Empreses deb grup, dewtors ... 143020 1.712.611 1.512.096
3. Empresas asociadas, deudores .
Empreses associades, deutors ... ... .. ... 143030 0 0
4. Deudores varios
Deutors OIVEISOS .. ...........ooo 143040 0 33.413
5. Personal
Personal. ... ... ... ... 143050 3.028 3.3207
6. Administraciones Publicas
Administracions pabliques ... ............... .. ... 143060 391.504 216.052
7. Provisiones
Provisions . ... ... ..o 143070 ~31.668 G
IV. inversiones financieras temporales
Inversions tinancerestemporals. .. ... ... ... ... ... ... ... 144000 Q G
1. Participacicnes en empresas del grupo
Participacions en empresesdelgrup .. ................ ... ... ... .. 144010 0 O
2. Créditos a empresas det grupo
Creditsaempresesdel grup ..., 144020 0 Q
3. Participaciones en empresas asociadas
Panticipacions en empreses associates .. .. .. ..................... 144030 0 0
4. Créditos a empresas asociadas
Crédits a empreses associades. . .......... .. .................. .. 144040 0 0
5. Cartera de valores a corto plazo
Carterade valorsacurttermini....... ... ... ... ..... ... . ... ... 144050 0 0
B, Ofros créditos
Altrescredits. . ... 144060 0 b
7. Depositos y fianzas constituidos a corto plazo
Dipdsits i fiances constituits a curttermini. . ............. ..., . .. ... 144070 G 0
8. Provisiones
PrOVISIONS .. ... i 144080 0 0
Y. Acciones propias a corto plazo
Accions propies aeurttermini. ... ... ... 145000 0 0
¥l. Tesoreria
Tresoreria. . .......... e 146000 271.680 30.445
Vil. Ajustes por periodificacién
Ajustaments per perioditzacio ... ... ... 147000 56.822 62.486
TOTAL GENERAL
TOTAL GENERAL (A + B Tal) ..o 100000 5.708.800 4.535.602

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales, / Exercici al qual es refereixen gls comptes anuals.
(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior,




EJEMPLAR PARA LOS AEGISTROS MERCANTILES / EXEMPLAR PER ALS REGISTRES MERCANTILS '

BALANCE NORMAL
BALANG NORMAL
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DENOMINACION SCCIAL / DENGMINACIO SOCIAL
Bic Graphic Eurcpe,

T o

S.A,

Espacio destinado para las firmas de los adminis{mdéres .
Espai per a les sigratures deis administradors

PASIVO EJERCICIO O £JERCICIO 8
PASSIU EXERCICI _(1) EXERCICT __(2)
A) FONDOS PROPIOS
: FONSPROPIS .. ...\ oot ettt e e 210000 -1.876.540 -1.223.161
I Capital suscrito
Gapital subiserit. ... ... ... 211000 305.000 305.000
H. Prima de emisién '
Prima emISSIO ... .. ... ... 212050 0 . 0
. Reserva de revalorizacion
Resorva de revaloratio. ... ................ ... 213000 31.45¢6 31.45¢
IV. Reservas
RESBIVES .. ... . ot 214000 142.579 149.579
1. Reserva legal
Reservalegal .. .. ... ... ... 214010 11.000 11.000
2. Reservas para acciones propias
Reserves Per a acCions PROPIOS. . - .o .cvvv i ee el 214020 0 0
3. Reservas para acciones de la sociedad dominante
Reserves per a accions de la societat dominant. . .................. 214030 0 0
4, Reservas estatutarias
Reserves estatutdies ... ..................................... 214040 0 0
5. Diferencias por ajuste del capital a euros
Diferéncies per ajustament del capitalaeuwros ........................ 214060 138.579 138.579
6. Otras reservas
ARTOS POSBIVES ...ttt et te e 244050 -1.7059.196 -S17.086
V. Resultados de ejercicios anteriores
Resultals d'exercicis anteniors. . .. ................................. 215000 0 0
1. Remanente
L L S 215010 -1.709.19¢ -917.086
2. Resultados negativos de ejercicios anteriores
Resuitats negatius d'exercicis anteriors. . ......................... 218020 0] 0
3. Aportaciones de socios para compensacion de pérdidas .
Aportacions de socis per a compensacio de perdues .. ........ .... 215030 ~653.379 -792.110C
VI. Pérdidas y Ganancias (beneficio o pérdida}
Pérdues i guanys (beneficiopérdua). ... ...................... .. .. 216050 0 0
Vil. Dividendo a cuenta entregado en ¢l gjercicio
Dividend a comphe Hiurat en Vexercici. ... .......................... 217000 0 0
Vill. Acciones propias para reduccidn de capital
Accions propies per areduccidecapital . ......................... 218000 0 0
B) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
INGRESSOS A DISTRIBUIR EN ODIVERSOS EXERCICIS .................... 220000 0 Q
1. Subvenciones de capital
Subvencions de capital .. ...... ... ... 220010 0 0
2. Diferencias positivas de cambig
Diferéncies posiives de Canwi .. ... ... oo e 220020 0] 0
3. Otros ingresos a distribyir en varios ejercicios
Altres ingressos a distribuir en diversos exercicis. ... ............... 220030 G 0
4. Ingresos fiscales a distribuir en varos ejercicios
Ingressos fiscais a distribuir an diversos exercicis . ................. 220050 ¢ 0
C} PROVISIONES PARA RIESGOS ¥ GASTOS
PROVISIONS PER A RISCOSIDESPESES ... ._........................... 236000 0 0
1.  Provigiones para pengiones y obligaciones simitares
Provisions per a pensions i obligacions similars....................] 230010 8] 0
2. Provisiones para impuestos
PROVISIONS PET 8 INPOSITS . . ... v ettt e e 220020 0 ¢
3. Oftras provisiones
ARres PROVISIONS . .. ...ttt e s 230020 0 Q
4. Fondo de reversion
FONS Q@ reversio. . . .. ... ..ooiit i 230040 2.051.274 1.430.000
D) ACREEDORES A LARGO PLAZD
CREDITORS A LLARG TERMIMI. . ..., 240680 0 c
l. Emisiones de obligaciones ¥ otros vaiores negociables
Emissions d'ciiligacions i altres valors negociables. .. ......... ... .. 241000 0 0
1. Chiigaciones no convertibles
Obligacions no convertibles ... ............ ... ... L 241010 0 0
2. Ohbligaciones convertibies
Qbligacions convertibles . .. ................ oo e 241020 0 0
3. Ofras deudas representadas en valores negeciables
Altres deules representats en valors negociables .. ... ... 299036 -

i1y Ejericio al que van referidas las cuentas anuales. { Exercic al qual es refersixen sls comptes anuals.
{2} Ejercicio anterior. / Exercici anterior.

T




EJEMPLAR PARA LOS REGISTROS MERCANTILES / EXEMPLAR PER ALS REGISTRES MERCANTILS

BALANCE NORMAL
BALANG NORMAL

NIF ADBZ13712
NIF

DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACIO SOGIAL
Bic Graphic Europe,

S.A.

Espacio destinadg para ias firmas de los administradc;re& ST N
Espai per a les signatures dels agministradars
PASIVO EJERCICIC © EJERCICIOS
PASSIV EXERCIC! _(1 EXERCICI _{2
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO (Continuacicn)

CREDITORS A LLARG TERMINL (Continuacia)
. Deudas con entidades de crédito
Deutes amb entitats decredit. . ... .................. .. ...
1. Deudas a targo plazo con entidades de crédito
Deutes a flarg terrini amb entitats de crédit . .. ..........
2. Acreedores por arrendamiento financiero a largo plazo
Creditors per arrendament financer a llarg termin
. Deudas con empresas del grupo y asociadas
Deutes amb amprases del grup i associades
1. Deudas ¢on empresas del grupo
Deutes amb empresesdelgrup. . ......................
2. Deudas con empresas asociadas
Deutes amb empreses associades
V. Otros acreedores
Altrascreditors . ......... ... . ...
1. Deudas representadas por efectos a pagar
Deutes representats per elfectes a pagar
2. Otras deudas
Allresdeutes .. ...
3. Fianzas y depdsilos rec1bldos a Iargo plazo
Fiances i dipbsits rebuts a llarg termink. .. ...............
4. Administraciones Publicas a largo plazo
Administracions plbliques a Harg termind, ... ............
¥, Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos
Desemborsaments pendents sobre accions no exigits
t.  De empresas del grupo
Dempresesdelgrup .. ..o oii i
2. De empresas asociadas
Crempreses associades
3. De otras empresas
D'alres empreses. . . ... .ot e
¥i. Acreedores por operaciones de trifico a largo plazo
Creditors per operacions de trafic a llarg termini
E} ACREEDORES A CORTO PLAZD
CREDITORSACURTTERMINI .. .................... ... ... ..
|. Emisiones de ubligacionas ¥ otros valores negociables
Emigsions d'obligacions i altres valors negociables
1. Obligaciones no convertibles
Obligacions no convertibles
2. Obligaciones convertioles
Obligacions convertibles .. .. ......... ... . . oL
3. Otras deudas representadas en valcres negociables
Altres deutas representats en valors negociables
4. Intereses de obligaciones y otros valores
interessos d'obligacions i altres valars
Il. Deudas con entidades de crédito
Deutes amb entitats de crédit
1. Préstamos y otras deudas
Préstecs i altres deutes
2. Deudas por intergses
Deutes perinteressos .. ...
3. Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo
Creditors per arrendament financer a curt termini ... .....
lil. Deudas con empresgas del grupo Y ascciadas a corto plazo
Deutes amb ampreses del grup | associades a cuit termind
1. Deudas con empresas del grupo
Diautes amb empresas delt grup. ... ... L.
2. Deudas con empresas ascciadas
Deutes amb empreses associades

242000 0 Q
242010 0 0
242020 0 0
sio000 | 2-051.274 | 1.430.000
sisoto | 2-051.274 |  1.430.000
243020 0 0
244000 0 0
244010 9 0
244020 0 0
244030 0 0
244050 0 0
245000 0 0
245010 C 0
245020 0 0
245030 0 0
246000 0 0
sso000 | 5-076.666 | 4.075.763
251000 0 0
251010 0 0
251020 0 0
251039 0 o
251040 0 0
w000 | 3-425.263 | 2.643.840
seonto | 3-416.763 | 2.635.24C
22020 8.500 8.600
252020 ¢ 0
ssaocn | L-115.614 952.7561
wsoro | 1-115.614 952.761
253020 0 0

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales, [ Exercici al qual es refereixen els comptes anuals.

{2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.

izl




EJEMPLAR PARA LOS REG'STROS MERCANTILES / EXEMPLAR PER ALS REGISTRES MERCANTILS

SALAMNCE NORMAL
BALANG MORMAL

24

NIF

NE lA08213712 AJ

DENCMINACION SOCIAL / DENOMINAGIC SCCIAL
Bic Graphic Europe,

S5.A.

Espacio destinado para las firmas de los admlmstraaores
Espai per a les signalures dels administradors =

PASIVO EJERCICIO” EJERCICIOC
PASSIU EXERCIC! _in EXERCICH 12}
£) ACREEDORES A CORTQ PLAZO (Cortinuacian)
CREDITORS A CURT TERMINE (Continuacico)
IV. Acreedores comerciales
Credors Comersials . ... ... .o e 254000 392.558 345.764
1. Anticipos recibides por pedidos 3 0
Acomptes rebuts percomandes . ... 254010
2. Deudas por compras o prestaciones de servicios
Deutes per compres ¢ prestacicns de serveis. . .............. ... 254020 304.127 252.258
3. Deudas representadas por efectos a pagar
Deutes representais per efectesapagar. ......................... 254030 88.431 23.506
V. Otras deudas no comerciaies
Altres deutes nocomereials .. ...... ... 255000 143.231 133.398
1. Administraciones Pgblicas
Adrinistracions pabliques .. ... ..o 255010 79.151 48.627
2. Deudas representadas por efectos a pagar 0 0
Deutes representats per efectes a pagar. . 255020
3. Oftras deudas 0 0
AMFES GRS . .. ..o 255030
4. Remuneraciones pendientes de pago
Remuneracions pendents de pagament. ... ...................... 255040 64.080 84.771
5. Fianzas y depdsitos recibidos a corto plazo 0 0
Fiances i diposits rebuts acurttermini . ....... ... .. 255050
V. Provisiones para operaciones de trifico 0 )
Provislons per a operacions detrafic. .............................. 256000
VI Aiusles por periodificacion 0 0
Ajustaments per perioditzacio .. ...l 257000
F) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORTC PLAZO
PROVISIONS PER A RISCOS | DESPESES A CURT TERMKL ... ......... ... 2600080 457.400 253.000
TOTAL GEMERAL N
TOTALGENERAL(A+B+C+D+E+F)..... . .. ... ... ... ... ... 200000 5.708.800 4.535.602

{1} Ejercicio at gue van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual es refereixen eis comptes anuals.

{2} Ejercicic anterior. / Exercic! antevior.

[




EJEMPLAR PARA LOS REGISTROS MERCANTILES / EXEMPLAR PER ALS BEGISTRES MERGANTILS

CUENTA DE PEH@%D&\S ¥ GANAMCIAS NORMAL
COMPTE TE PERDUES | GUANYS MORMAL

ﬁ:ﬁt AD8213712 - ) o ' UNIDAD / UNITAT (1)
! . STy Peselas
. . ) = a Ppgeptag . 9ot
DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACIO SQCIAL -7 ) Y il [EEEA
Bic Graphic Europe, T el e Nilons ‘999212 % 5
S . A . Espacio destinado para las fimas de los admiru’stradore.s'x Y M!I!Ones 989213
Espai par a les signatures dels administradors j Wilions
DEBE EJERCICIC ? EJERCICIOO
DEURE EXERCICY _ (2) EXERCICT (3}
A) GASTOS
DESPESES (A1 aATB) ... ... it a e eann 300000 7.883.000 6.618.614
A1, Reduccion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion
Reduccid d'exisiencies de producies acapals i en curs 0 0
A& FABHCACIO - ..t e ey e e 301000
A2, Aprovisiognamienios
APIovISIONAMENtS ... . ... ... .. i e 302030 4.243.075 3.648.334
a) Consumo de mercaderias 0 0
Consum de mereaderies. ... ... 202010
b) Consumo de materias primas y olras matenias
consumibles
Consum de primeres matéries i altres matéries
CONSUMIBIES . . ...\t e 302020 £.2277.443 3.641.235
¢} Otros gastos externos
Altres despeses exXtemes .. ... ... 302030 15.632 7.099
A3, Gastos de personal
Despesesde persqnal ... ... ... it 303000 1.310.258 1.133.406
a) Sueldos, salarios y asimilados
Sous, salaris i assimilals. . ..., ... ol 303010 1.035.911 900.652
b} Cargas sociales
Carreguessocials .................. s 303020 274.347 232.754
A4, Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Dotacions per a amortitzacions d'immobilitzat .................. 304000 574.937 496.586
A5, Variacién de las provisiones de trafico
Variacio de les provisions de trafic . .............. ...l 305000 234.730 36.104
a) Variacidn de provisiones de existencias -
Variacih de provisions d'existéncies. .. ... 305010 203.015 36.104
b} Variacién de provisiones y perdidas de créditos
incobrables
Variacio de provisions i pérdues de credits
incobrables .. ... ... 305020 31.715 0
¢) Variacian de atras provisiones de trdfico 0 0
Variacio d'altres provisions detrafic. _............ .. ..., 305030
A.6. Otros gastos de explotacion
Altres despeses dexplotacio . ............. ... ... ... 305000 1.782.591 1.559.444
a) Servicios exleriores
Serveis eXtBROS .. ... .. i e 305010 1.764.585 1.554.220
b) Tributos
FAOUIS -+ oot 206020 18.006 4.524
¢) Otros gastos de gestion corniente 0 0
Altres despeses de gestidcorrent, . ........_.............. 306030
d) Dotacion al fondo de reversion 0 0
Dotacidaifonsdereversto. . ............................. 305040
Al BENEFICIOS NE EXPLOTACION
BEMEFICIS D'EXPLOTACIO 0 0
{(8B1+B2+B3+BA4A-A1-A2-A3-A4-A5-AB6) .. ..... ... 301500
A.7. Gastos financieros y gastos asimifados
Despeses financeres i despeses assimilades. .................. 307000 129.9004 138.712
a) Pardeudas con empresas det grupa
Per deutes amb empreses deignup .. ..................... 307010 28.600 58.023
b) Pordeudas con empresas asociadas O 9
Per deutes amb empreses associades .. .. ... ... ....o... 207020
¢y Por deudas con terceros y gastos asimilados
Per deutes amb tercers i despeses assimilades ............ 307030 101.304 80.689
dy Pérdidas de inversiones financieras 0 0
Pérdues dlinversions financeres .. ................ ... ... 307040
A% Yanacidn de las provisiones de inversiones financieras 0 0
Variaci¢ de les provisions d'inversions financeres. . ............. 205020
A.9. Diferencias negativas de cambio
Diferéncies negativesdecanvi .............................. 302000 20.268 10.752
AL RESULTADOS FINAMCIERCS POSITIVOS
RESULTATS FINANCERS POSITIUS 0 0
(85+B86+B7+88-AT-A3-A%)............. il .| 202330

(1

Marque las casillas correspondientes, segun exprese las cifras en unidades, miles o miloniss de pasetas. Todos los documentos que integran las cuentas anuales geban elaborar-

se gn la misma unidad. / Cal marcar {a casella cormresponent, seqens si s’expressen les xifres en unitats, milers 0 mitions de pesseies. Tols els documenis que integren els comp-
tes anuals s’han d'elaborar en la mateixa unitat.

(2) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercicl al qual es refereixen els comples anuails. (3}  Ejercicio anteriar. / Exercici anterior.




EJEMPLAR PARA L0§ ﬁEGISTROS MERCANT!LES / EXEMPLAR PER ALS REGISTRES MERCANTILS

CUENTA DE E’ERDEEAS ¥ GAMANCIAS NORMAL
COMPTE DE PERDUES | GUANYS MORMAL

NIF
NIF

‘A08213712

DENOMINACION SCGIAL / DENOMINACIO SQGIAL o
Bic Graphic Europe,

S.A.

H

‘ i
Esbatio destinade para las firrnas de fos administradores |
Espai per a les signatures dels administradors

1
s

DEBE
DEURE

EXERCICI

EJERCICIO O
%

EJERCICIO 8
EXERCICI _@

AL

BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

BEWEFICIS DE LES ACTIVITATS ORDINARIES
(Ad+ AN-BI-Bd)...... ... e

A0,

A2

A3

AV,

Variacian de las provisionas de inmavilizado inmatexial,

material y cartera de controt

Variacié de tes provisions d'immobilitzat immatertat,

material i carteradecontrol .......... ... .. et
Pérdidas procedentes del inmovilizado inmateriat, materiai

y cartera de control

Pérdues procedents de l'immobilitzat immaterial, material

i cartera de control

Pérdidas por operaciones con acciones y obligaciones
propias
Pérdues per operacions amb accions i obligacions

Gastos extraordinarios
Despeses extragrdinaries

. Gastos y peérdidas de otros ejercicios

Despeses i pérdues d'allres exercicis

RESULTADCS EXTRAORDINARIOS POSITIVCS

RESULTATS EXTRAORDINARIS POSITIUS

{B9+B.10+8.1148.12+B.13-4.10-4.11-A12~A13-A14)
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS
BENEFICIS ABANS D'IMPOSTOS {(A.ill+AIV-B.I-B.1V)

AV,

A5,

A1B.

AML

RESULTAT DE L'EXERCIC! (BENEFICIS) (AV-A.15-A.16)

Impuesto sobre Sociedades
Impust sobre societats
Civos impuestos

Altres impostos

3039C0

210000

1.65%1

311000

131

212000

313000

6.851

434

314000

5.581

2.010

304200

0

0

305300

0

0

RESULTADOQ DEL EJERCICIO (BEMEFICIOS)

215000

-350.427

-409.306

3600

-36.419

0

| 206900

0

0

P2

1Y) Tjercicio al que van referidas las cuemas aneates, / Exerdict al qual es refereinen gis comptes anuais.
(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




EJEMPLAR PARA LOS REGISTROS MERCANTILES / EXEMPLAR PER ALS REGISTRES MERCANTILS

CUENTA DE PERDHDAS Y GANANCIAS NORMAL
COMPTE DE PERDUES | GUANYS NORMAL

NiF AQ8213712
MF
DENCMINACION SOCIAL / DENOMINACIO SOCIAL
Bic Graphic Europe, ; .
;
S.A. Espacio destinada para las firmas de los administradores |
Espai per a les signatures dels administradors i : t
HABER EJERCICIO EJERCICIOS |
HAVER EXERCICI _{n EXERCICI (2}
B) INGRESOS
INGRESSOS (B.1 8 BA3) +oo. .o eoee oo 400000 7.229.621 5.826.504
8.1.  Importe neto de la cifra de negocios
Import net de la xifra de negocis. . ...............oo L 401000 6.559.347 5.286.164
a) Ventas
VOGBS, o+ e e 401010 6€.567.617 5.284.661
b} Prestaciones de seqvicios
Prestacions de Serveis ...t i 401020 44.864 29.043
¢y Devoluciones y «rappels» sobre venlas
Devolucicns i rapels sobre vendes . ... ........ .......... 401030 -53.134 -27.540
B.2.  Aumentc de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacion
Augment d'existéncies de productes acabals | en
curs defabricacio. .. ... ... 402000 371.052 165.233
B.3. Trabajos efectuados por ia empresa para el inmovilizado
Treballs efectuats per l'empresa per a I'immobilitzat. . e ..| 403000 c o
B.4. Otros ingresos de explotacion
Altres ingressos d'explotacio ... .. .. e 404000 282.80%9 352.99%
a) Ingresos accesorios y otros de gestlon corneme
INGressos accessons i altres de gestid corent. ... R ..} 404010 282.593 352.939
b) Subvenciones
SUDVENCIONS . ...t e 404020 21se Y
¢} Exceso de provisiones de riesgos y gasms
£xcés de provisions de riscos idespeses ... ... ... L. 404030 0 C
B.). PERDIDAS DE EXPLOTACION
PERDUES D’EXPLOTACIO
{(A1+A2+A3+AA+AB5+A6~-B1-B2-B3~B4).. ... ......| 401900 932.383 1.071.478
B.5. Ingrescs de paricipaciones en capital 0
Ingressos de participacions encapital . ... ..... ..., ... 405000 0
a) Enempresas del grupo 0
En empreses del grup. ... ...oovier ceen e 405010 0
by  En emprésas ascciadas 0
En empreses associades . ... ... .o 405020 0
¢) Enempresas fuera del grupo
Enempresesfosadel grup. . ... ..o s 405030 0 G
B.6.  Ingresos de ofros valores negociables y de créditos
del activo inmovilizado
Ingressos en altres valors negociables i de credits
de activ immobilitzat .. ........ ... . L 406000 0 0
a) De empresas dei grupo 0
D'empreses del Grup. .. ... .oooii i e 406010 0
kl  De emprasas asocladas 0
D'empreses assoCiades . ... .. 406020 o
¢t De empresas fuera del grupe 0
D'empresesforadelgrup. ... ... ... .. ... ... 406030 Q
B.7.  Ofros intereses e ingresos asimilados
Altres interessos i ingressos assimilats . ... ... ... .| 407000 1.562 4.316
a) De empresas del grupo 0 0
Dempresesdel grup ... 407010
by De empreszs asociadas
D'empreses associades . ... 407020 0 0
¢} Otros intereses
Altres IMtereSSOS. ... oot 407030 1.562 4.31¢6
d} Beneficios en inversiones financieras
Benelicis en inversions financeres .. ... Lo 407040 0 0
8.8. Diferencias positivas de cambic
Diferéncies positives de canvi. . ...... e .| 408000 13.948 16.859
B.il. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
RESULTATS FIMANCERS NEGATIUS
(A7+AB+AI—_B5—B6—B7-B8) ... .................. 402900 134.661 128.296
{1} Ejercicio al que van referidas ias cuentas anuales. / Exercici 2l qual es refereixen els comgptes anuals
{2} Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




EJEMPLAR PARA LOS hEGISTROS MERCANTILES / EXEMPLAR PER ALS REGISTRES MERCANTILS

CUENTA DE PERD&DAS Y GANMANCIAS NCRMAL
COMPTE JE PERDUES | GUANYS NORMAL

NF [ A08213712 — i
NIF S :

DENOMINAGION SOCIAL / DENOMINACIO SOCIAL
Bic Graphic Europe,

S . A . Espacio deslinado para las firmas de Jos administradores. -
Espat per a les signatures gels administradors t g i
HABER EJERCICIO 7 r EJERCICID B
HAVER EXERCIC! {1} EXERCICI _@
BIit. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDIMARIAS
PERDUES DE LES ACTIVITATS ORDINARIES
BUeBH-AI=AIN. ... 403900 1.067.044 1.159.774
8.9. Beneficior en enajenacién de inmovilizado inmaterial.
materiai y cartera de control
Beneficis en alienacié d'immobilitzat immaterial, 0
material i carterade control ... 408000 46
B.10. Beneficios por operaciones con actiones y obligaciones
propias
Beneficis per operacions amb accions | obligacions 0 0
PIOPIES . .\ o ettt e e e e e e e 410000
B.11. Subvenciones ce capital transferidas al resultado del
ejercicio
Subvencions de capital transferides ai resultat de 0 0
0 411000
8.12. Ingresos exiraordinarios
Ingressos extraordinanis ... ... 412000 91 887
B.13. Ingresos y beneficios de otros ejercicics 311 0
ingressos i beneficis d'altres exercicis ... ................. ..., 413000
B.V. RESULTADOS EXTRAORDIMARIOS NEGATIVOS
RESULTATS EXTRAORDINARIS NEGATIUS
(A10+A.11+A124A4,13+A14-B.9-B.10-B.11-B.12-B.13) ... .......... 404900 13.181 1.642
B.Y. PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS
N 1
PERDUES ABANS D'IMPOSTOS '(B.iil «BW-AM-aW). ... ... 405900 1.080.225 1.201.416
B.VI. RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS)
RESULTAT DE L'EXERCICI (PERDUES) (B.YV+A15+A16) .. ... ...... 406900 653.379 792.11G

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual es refersixen els comptes anuals.
(2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.
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HC EUROPE. S.A.

MEMORIA DELAS CUENTAS ANUALES Al 31 DE DICIEMBRE DE 1999

1.  CONSTITUCION Y ACTIVIDADES

BiC Graphic Europe, S.A. se constituyd el 31 de agosto de 1967.

Su actividad consiste en serigrafia de encendedores y fabricacién y serigrafia de articulos de
escritorio y su domicilio social se encuentra en el Poligono Entrevias, s/n de Tarragona.

)

b)

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se
presentan, en términos generales, de acuerdo con lo estabiecido en el Plan General de
Contabilidad, habiéndose aplicado las normas contables vigentes con objeto de mostrar, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de

la Sociedad y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el ejercicio.

Empresa en funcionamiento

A pesar de la situactén patrimonial de la Sociedad las cuentas anuales se han preparado de
acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento, ya que BiC Iberia, S.A., accionista
mayoritario de la Sociedad, estd en proceso de ampliacién su préstamo participativo (ver

Notas 8, 9 ¥ 14) con el fin de solventar dicha situacion patrimonial desde el punto de vista
mercantil.

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion de resultados que el Consejo de Administracion someterd a la Junta
General de Accionistas es la siguiente:

Miles de
pesetas
Base de reparto
Pérdida del ejercicio 653.379

Distribucidén

Resultados negativos de ejercicios anteriores 653.37




NORMAS DE VALORACION

P - W

Las normas de valoracion aplicadas por la Sociedad en
las siguientes:

a)

b)

c)

d)

la preparacién de las cuentas anuales son

Inmovilizaciones inmateriales

Las aplicaciones informdticas se valoran al coste de adquisicion y se amortizan de forma lineal
en cinco aflos.

Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizaciones materiales se valoran al coste de adquisicién, actualizado, en su caso, de
acuerdo con lo establecido en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

La amortizacidn se calcuia segin los métodos lineal y degresivo, ent funcion de los afios de vida

wtil estimados de los distintos bienes, asi como en funcidn de la utilizacion de los mismos, los
cuales se detalian en la Nota 6.

Los costes de ampliacién, modemizacién o mejoras que producen un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los activos correspondientes.

Los gastos incurridos por reparacion y mantenimiento se registran como gastos del ejercicio.

Existencias

Las existencias comerciales y las materias primas y otros aprovisionamientos se valoran al
precio que resulta inferior entre el valor de coste, determinado en base al método de precio
medio ponderado, y el valor neto de reposicion o realizacion.

Los productos en curso y semiterminados, asi como los productos terminados, se valoran al
precio que resulta inferior entre el valor de coste y el valor neto de realizacion. El valor de coste

incluye materias primas cansumidas, mano de obra directa ¢ indirecta v gastos de fabricacion
incorporados.

La valoracion de las mercancias obsoletas, defectuosas o de lento movimiento se han reducido
a su valor estimado de realizacion.

Deudores

Los saldos a cobrar de clientes y otros deudores se presentan por su valor nominal y se

clasifican, en su caso, como de dudoso cobro en funcién de la solvencia del deudor y de las
posibilidades de recuperacion de las deudas.

La provisién para insolvencias se dota en funcién de las circunstancias anteriores.

Clasificacidon a corto plazo

I.0s saldos con vencimiento inferior a doce meses a contar desde la fecha de las cuentas anuales

estan clasificados en el balance de situacion adjunto como activo circulante y acreedores a corto
plazo.
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El gasto por el Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre el resultado econdmico, modificado,
en su caso, por las diferencias permanentes. Las deducciones y bonificaciones fiscales sobre fa

cuota se consideran como un menor importe del Impuesto sobre Sociedades devengado en el
gjercicio.

£l efecto fiscal correspendiente al exceso o al defecto del impuesto sobre beneficios devengado
respecto al impuesto sobre beneficios a pagar se contabiliza en la cuenta “Impuesto sobre
beneficios diferido” o “Impuesto sobre beneficios anticipado”, segin corresponda, en este
iltimo caso siempre que se garantice su realizacion. Cualquier variacion de la situacion fiscai
en relacion a los saldos anteriores se ajusta cuando es conocida.

Desde 1997, la Sociedad tributa en régimen de declaracién consolidada con su accionista
mayoritario, BiC lberia, S.A. (ver Nota 11).

Provisiones para riesgos y gastos

Se incluyen en este epigrafe las provisiones estimadas por la Sociedad por costes de
reestructuracion e informaticos.

Transacciones en moneda extranjera

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se convierten a pesetas aplicande el tipo
de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Al cierre del ejercicio, los saldos a cobrar y a
pagar en divisas, excepto aquellas que pertenecen a la zona Euro, se valoran al tipo de cambio
vigente en ese momento, reconociéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias las diferencias

de cambio negativas no realizadas al cierre, y difiriéndose las positivas en el pasivo del balance
de situacion.

Ingresos vy gastos

En general, los ingresos v gastos se registran contablemente en funcion del periodo de devengo
de los mismos y con independencia del momento en que se produce su cobro o pago.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Gnicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del gjercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas

previsibles, aun siendo eventuales, se coniabilizan tan pronto son conocidos.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacidn laboral vigente, la Sociedad estaria obligada a indemnizar a sus
empleados en caso de despido sin causa justificada. El balance de situacién adjunto incluye una
provision por este concepto por importe de 293 millones de pesetas, como consecuencia del
proceso de reestructuracién que se estd llevando a cabo.




INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Su composicion y el movimiento durante el ejercicio son como sigue:

Miles de pesetas
31.12,1998 Adiciones 31.12.1999

Aplicaciones informaticas:

Coste 21317 11.900 33217
Amortizacién (7.448) (8.891) (16.339)
Neto 13.869 3.009 16.878

INMOVILIZACIONES MATERIALES
El detalle de las inmovilizaciones materiales y su evolucién durante el ejercicio son como sigue:

Miles de pesetas
31.12.1998 Adiciones Bajas 31.12.1999

Coste
Terrenos y construcciones §8.912 - - 88.912
Instalaciones técnicas y
maquinaria 2.113.429 279.386 (5.105) 2.383.710
Otras instalaciones
utillaje v mobiliario 103.135 43,719 - 151.854
Otro inmovilizado 54.530 40,510 - 95.040
2.360.006 368.615  (9.105) 2.719.516
Amortizacion acumulada
Construcciones (26.271) (2.293) - (28.564)
Instalaciones técnicas y
maquinaria (762.631) (528.051)  3.854 (1.286.828)
Otras instalaciones
utillaje y mobiliario (26.573) {17.607) - (44.182)
Otro inmovilizado _{19.405) {16.889) - (36.294)
(834.882) (564.840) 3.854 (1.395.868)
Neto 1.525.124 {196,225y (5.251) 1.323.648

Los porcentajes anuales de amortizacidn aplicados para el cdlculo de las amortizaciones son los
siguientes:

Porcentaje aplicado

Método
lineal Mayor trabajo
(1)
Construcciones 2-4 -
[nstalaciones técnicas y maquinaria §-10 15-25
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8-10 -
Otro inmovilizado 10 -25 -

(1) en funcidn de las horas y turnos de utilizacion de la maquinaria.




lin 1998 la Sociedad empez6 a trabajar a tres turnoes, incrementado el porcentaje de amaortizacion del
ejercicio en funcién de las horas de utilizacidn de la maquinaria.

Al 31 de diciembre de 1996, la Sociedad actualizd su inmovilizado material al amparo del Real
Decreto-Ley 7/1996 de acuerdo con los criterios establecidos en el Real Decreto 2607/1996, que

desarrolla las normas de actnalizacidén del Real Decreto-Ley mencionado anteriormente y que se
resuine a continuacion:

Dicha actualizacion se realizo aplicando sobre los costes de adquisicidn v la amortizacidn
acumulada de los elementos que no estaban completamente amortizados a dicha fecha los
coeficientes maximos establecidos en dicho Real Decreto, No se efectu¢ reduccion por

financiacion, ya que el coeficiente obtenido de autofinanciacion era superior al 0,4 establecido
por dicho Real Decreto.

El nuevo valor resultante de 1a actualizacién no excedia del valor de mercado de ios elementos
actualizados, teniendo en cuenta el estado de uso y su utilizacion.

La plusvalia resultante de la actualizacion, neta del gravamen Gnico del 3 por ciento, fue abonada
a la cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996” (ver Nota 7). Como
contrapartida de la plusvalia se utilizaron las cuentas correspondientes a los elementos
patrimoniales actualizados, sin variar el importe de la amortizacién acumulada contabilizada.

El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacion se esta amortizando
en los periodos impositivos que restan por completar la vida 0til de los elementos patrimoniales
actualizados, siendo éste al 31 de diciembre de 1999 de 23 millones de pesetas y la dotacién del
ejercicio 1999 correspondiente a dicho incremento de valor de 3 miilones de pesetas.

El valor de coste al 31 de diciembre de 1999 de aquellos elementos en uso totalmente amortizados
asciende a 17 millones de pesetas.

En el transcurso del ejercicio 1999, la Sociedad ha efectuado adquisiciones a empresas del Grupo
por importe de 123 millones de pesetas, que corresponden principaimente a maquinaria.

FONDGS PROPIOS

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 1999 y de los movimientos habidos durante el
ejercicio es el siguiente:

Miles de pesetas
31.12.1998 Aumentos Disminuciones 31.12.1999

Capital suscrito 305.000 - - 305.000
Reserva de revalorizacion 31.456 - - 31456
Reserva legal 11.000 - - 11.000
Otras reservas 138.579 - - 138.379
Resultados negativos de ejercicios

anteriores (917.086) {792.110) - (1.709.196)
Pérdidas v ganancias (792.110) (653.379) 792.110 {653.379)

(1.223.161) (1.445.489) 192,110 (1.876.540}




El capital suscrito esta representado por 30.500 acciones nominativas de 10.000 pesetas de valor

nominal cada una, totalmente suscritas y desemboisadas. BiC Iberia, S.A. posee la practica totalidad
de las acciones.

Reserva de revalorizacion Real Decreto — Lev 7/1996

Esta reserva se origind como ¢onsecuencia de la revalorizacién del inmovilizado material realizada
ai 31 de diciembre de 1996 de acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/1996 y se muestra neta del
oravamen tnico del 3 por ciento. El saldo de esta cuenta es indisponible hasta que sea comprobado
y aceptado por la Inspeccion Tributaria o bien transcurra un plazo de tres afios contados desde la
fecha de cierre del balance actualizado. No obstante, la parte del saldo correspondiente a los

elementos patrimoniales transmitidos serd disponible durante dicho periodo hasta el limite de las
pérdidas habidas en su transmision.

Al 31 de diciembre de 1999, el saldo de la cuenta ya puede considerarse definitivo y poedra aplicarse,
sin devengo de impuestos, a :

e  Eliminar los resultados contables negativos
e  Ampliacion de capital social

Reservas de libre disposicion, una vez transcurridos diez afios a partir de la fecha dei balance
en el que se efectuaron las operaciones de actualizacion.

En todo caso, el saldo de la cuenta Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996 no podrd ser
distribuido, directa o indirectamente, a menos que la plusvalia haya sido realizada.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el citado Real Decreto-Ley,
dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Reserva legal

De acuerdo con ia legislacion vigente aplicable, las sociedades destinardn el 10 por ciento del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20 por ciento del capitat
social. Esta reserva, mientras no supere el limite indicado, sélo podra destinarse a la compensacion
de pérdidas en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin, 0 a
aumentar ¢l capital social en 1a parte que exceda del 10 por ciento del capital ya aumentado, y sélo

ser4 disponible para los accionistas en caso de liquidacion de la sociedad. Al cierre del gjercicio esta
reserva esta totalmente dotada.

DEUDAS A LARGO PLAZO CON EMPRESAS DEL GRUPO

El detalle y movimiento del ejercicio es el siguiente:

Miles de pesetas
31.12.1998 Aumentos 31.12.1999

{Nota 9)

BiC Iberia, S.A. _ 1,430.000 621.274 2.051.274
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El saido de Z.051 mulones ue peseias al 531 de diciembre de 1999 corresponde a un préstamo -
participativo a largo plazo, constituido al amparo de lo dispuesto en el Real Decreto-Ley 7/1996,
con BiC Iberia, S.A., con ¢l fin de cubrir el déficit patrimonial de la Sociedad al cierre del ejercicio
y cumplir con los requisitos obligatorios de restitucidn de la situacion patrimonial exigides por la
normativa legal de sociedades anonimas. Dicho préstamo devenga un interés fijo del 2 por ciento
mas un variable en funcidn de los beneficios netos que obtenga la Sociedad.

SALDOS A CORTO PLAZO Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

Al 31 de diciembre de 1999, el detalle de los saldos deudores y acreedores con empresas del Grupo
clasificados por tipos de moneda es como sigue:

Miles de pesetas
Deudores Acreedores

Operaciones comerciales en moneda extranjera

(francos franceses y dolares USA) 839.944 574.820
Otros saldos con empresas del Grupo (Pesetas):

Por operaciones comerciales y otros 638.113 540.794

Por Impuesto sobre Sociedades (ver Nota 11) 241.554

1.719.611 1.115.614

Otros saldos deudores con empresas del Grupo corresponden a la ampliacion del préstamo

participativo de 621.274.000 pesetas que al 31 de diciembre de 1999 estaba pendiente de
desembolso (ver Nota §).

Otros saldos acreedores con empresas del Grupo corresponden en su mayor parte a operaciones
comerciales. En este epigrafe también se incluyen 28,6 millones de pesetas que corresponden a los
intereses devengados en ¢l ejercicio del préstamo participativo con BiC Iberia, S.A.

Fl volumen de transacciones realizado con sociedades del Grupo es como sigue:

Miles de pesetas

Otros Otros
Ventas ingresos ~ Compras gastos

En moneda extranjera (principaimente en
francos franceses y ddlares USA) 4.676.650 264282 2.282.705 86.038
En pesetas (BiC Iberia S.A. y BiC Portugal) 49.353 17.463 1.515.619 309
4.726.003 281.745 3.798.324 86347

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Al 31 de diciembre de 1999, las deudas con entidades de crédito corresponden mayoritariamente

a disposiciones de efectivo contratadas a nivel de grupo con una entidad bancaria, las cuales
devengan un interés de mercado.

El importe de los intereses devengados y pendientes de pago al 31 de diciembre de 1999 asciende
a 9 millones de pesetas.
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ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

Al 31 de diciembre de 1999, ei detalle de los saldos deudores y acreedores con las
Administraciones Piblicas es como sigue:

Miles de pesetas

Deudor Acreedor
Hacienda Pablica, deudor por IVA 99 558 -
Hacienda Publica, IVA soportado importacion 17.757 -
Hacienda Pablica, deudor por retenciones y pagos a cuenta 150 -
Impuesto sobre beneficios anticipado 274.039 -
Hacienda Puablica, IVA repercutido exportacidén - 20.693
Hacienda Piblica, acreedor por IRPF - 19.929
Organismos de la Seguridad Social, acreedor - 38.529
391.504 79.151

La conciliacién del resultado contable antes de impuestos v la base imponible del impuesto sobre
sociedades es la siguiente:

Miles de
pesetas

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos (pérdida) (1.080.225)
Diferencias permanentes:
- con origen en el gjercicio 2.304
Diferencias temporales:
- con origen en 2l ejercicio 678.353
- ¢om origen en ejercicios anteriores (253.000)
Base imponible (resultado fiscal) (652.568)
Cuota: 35 por ciento (228.399)
Deducciones (13.155)
Impueste devengado y a cobrar de BiC Iberia, S.A. (ver Nota 9) (241.554)

Los aumentos habidos en las diferencias temporales corresponden principalmente a las provisiones
de reestructuracion.

En 1999 [a Sociedad ha reconocido los impuestos anticipados de ciertas diferencias temporales
existentes en 1998 pero no reconocidas al cierre de dicho afio. Esto ha dado lugar a registrar en el
epigrafe "Otros impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias un ingreso de 36.419.000 pesetas.

La Sociedad tributa por ¢l Impuesto sobre Sociedades en régimen consolidado, por lo que las bases
negativas de la Sociedad se imputan a las de BiC Iberia, S.A. para su calculo. La diferencia entre el
importe a pagar derivado de la tributacion consolidada y el calculo del Impuesto sobre Sociedades

individual, de 241 millones de pesetas, figura registrado en el epigrafe de "Empresas del Grupo
deudoras" (ver Nota 9).
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L iddity [iscal paudicite de aplicacion en ejercicios fuiuios € i Gue sigue.

Miles de Afio limite
pesetas  de aplicacion

Inversion en activos fijos nuevos

|¥S]

3011 2001

Las bases imponibles negativas sujetas a compensacidn con bases imponibles positivas generadas
por la tributacion consolidada en los proximos diez ejercicios son las siguientes:

Afio de Miles de Afio limite

origen pesetas de aplicacién

1993 286 2003

1996 303.585 2006
303.871

La Sociedad tiene abiertas a inspeccion por parte de las auntoridades fiscales todos los ejercicios no
prescritos, para las declaraciones de todos los impuestos a los que esta sujeta. Estas declaraciones
no pueden considerarse definitivas hasta su inspeccidn por las autoridades fiscales, o hasta que se
produzea su prescripeion, una vez transcurridos cuatro afios desde la fecha de finalizacién del plazo
de presentacién de las correspondientes declaraciones tributarias. Debido a las diferentes
interpretaciones que pueden realizarse de 1a normativa aplicable a las operaciones de la Sociedad,
podrian existir pasivos fiscales de caracter contingente, que no son susceptibles de cuantificacion
objetiva en la actnalidad. Sin embargo, los administradores de la Sociedad estiman que la
posibilidad de que en futuras inspecciones se materialicen dichos pasivos contingentes es remota

y, en cualquier caso, la deuda wibutaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria
significativamente al conjunto de las cuentas anuales.

INGRESOS Y GASTOS

a) Consumo de materias primas v otros aprovisionamientos

El detalle del consumo de materias primas y otros aprovisionamientos para el ejercicio 1999 es
el siguiente:

Miles de
pesetas
Existencias iniciales

Compras
Existencias finales

95.025
4.235.343

(102.925)

422744

(98]
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Cargassociales

Su detalle es el siguiente:

Miles de
pesetas
Seguridad social a cargo de la empresa 248.421
Otras cargas sociales 25.926
274347
Importe neto de 13 cifra de negocio

La distribucion de las ventas por mercados geogrificos es la siguiente:
Miles de
pesetas
Ventas mercado nacional 865.119
Ventas exportacion 5.694.228

Nimero medio de personas empleadas

El nimero medio de personas empleadas duarante el ejercicio 1999 ha sido de 375 siendo su
distribucién por departamentos como sigue:

Namero de

empleados.

Direccién 2
Administracion y ventas 63
Fabricacion 310
375

{l

Variacién de las provisiones de trafico

La variacion de las provisiones de trifico durante el ejercicio es como sigue:

Miles de pesetas

Provision de Provision de
existencias clientes
Saldo inicial 58.560 -
Dotacidn 203.015 31.715
Fallidos definitivos - (47
Saldo final 261,575 31.66




a

'
<
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13.

14.

il

OTRA INFORMACIUN

Los miembros del Consejo de Administracion han percibido 26 millones de pesetas de
remuneraciones por todos los concepios durante el ejercicio.

HECHOS POSTERIORES

Es intencidn del accionista de la Sociedad proceder durante el afio en curso al desembolso de 621
millones de pesetas correspondiente a la ampliacién del préstamo participativo (ver Nota 8).
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VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

Miles de pegetas
1999 1998
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Existencias 189.400 - 137.902 -
Deudores 947173 - 443.531 -
Tesoreria 241.215 - 114.093
Ajustes por pericdificacion - 5.664 18.850
Acreedores - 1.000.903 - 255.382
1.377.788% 1.006.567 581.433 388.325
AUMENTOQ DEL CAPITAL
CIRCULANTE _371.221 193,108
Tarragona, 20 de marzo de 2000 A
| T
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BiC GRAPHIC EUROPE, S.A.

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 1999

Se analizan a continuacion los aspectos mas relevantes de la evolucién de los negocios de la Sociedad
durante ¢l ejercicio 1.999:

Volumen de negocio.

El importe neto de la cifra de negocios ha alcanzado la cifra de 6.559 millones de pesetas, cifra que
supone un incremento del 24 % con respecto al ejercicio precedente.

Acontecimientos mas significativos del ejercicio.

Uno de los objetivos basicos de la Compafifa durante el ejercicio considerado, ha sido el de mejorar
su implantacion en los diferentes mercados europeos. Con ese fin, el sistema de facturacion directa
a los clientes de la Sociedad se ha puesto en marcha no sélo para Espafia, sino también para Portugal,

Bélgica, Holanda v Luxemburgo, dentro de un proceso mas ambicioso que tendrd continnidad
durante el ejercicio 2.000.

Es de destacar también que el continuado proceso de expansion se ha plasmado en una significativa

creacion de nuevos puesios de trabajo, que ha supuesto pasar de 313 empleados al inicio del
ejercicio, a 375 empleados al finalizar el mismo.

Acciones propias.

La Soctedad no ha adquirido acciones propias durante el ejercicio.

Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio.

No se ha producido ningiin acontecimiento relevante en la vida de la Sociedad con posterioridad al
cterre del gjercicio social.

Evolucion previsible.

Como ya se ha indicado en otro lugar de este informe, el proceso de mejora de la implantacion de

la Compatfiia en los diversos paises, hace prever una evolucién muy favorable para los proximos
ejercicios.

20 de marzo de 2000

D! B ;Lmo Frangois Guy Bich D. Nicholas William Paillot

5

- D. Pierre-Olivier Tangty Gisserat
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AUDITORS' REPORT ON THE ANNUAL ACCOUNTS

To the Shareholders of
BiC Graphic Europe, S.A.

We have audited the annual accounts of BiC Graphic Europe, S.A. which comprise the balance sheet
as of December 31, 1999, the profit and loss account and the notes for the year then ended. These
annual accounts are the responsibility of the Management of the Company. Qur responsibility is to
express an opinion on these annual accounts taken as a whole, based on the work performed in ac-
cordance with generally accepted auditing standards, which require examining, on a test basis, the

documentation supporting such annual accounts and the evaluation of their presentation, the accounting
principles applied and the estimates made.

In accordance with current mercantile legislation, the Management of the Company presents, for
comparison purposes only, the balance sheet, the profit and loss accourtt and the statement of sources
and applications of funds corresponding to 1999 as well as those corresponding to the prior year. Our
audit opinion refers exclusively to the 1999 annual accounts. On February 5, 1999, other auditors

issued an audit report on the 1998 annual accounts in which we expressed a qualified opinion with one
adjustment.

3. BiC Graphic Europe, S.A. heads the business of the Group division it belongs to, which implies
channelling the operations of the different European Group companies comprising this division, though

said division’s technical and human resources do not belong to BiC Graphic Europe, S.A. but to the
different Group companies.

BiC Graphic Europe, S.A. is performing a restructuring in said division. For this purpose, at year-end
the company has recorded a provision of 293 million pesetas under this concept. However, taking into
consideration that part of this amount, 144 million pesetas, corresponds to restructuring expenses for

personnel of other Group companies, said amount shouid not be recorded in BiC Graphic Europe,
S.A.’s books.

The Company belongs to a Group with which it performs an important part of its operations (see Note
9 to the annual accounts).

5. Inour opinion, except for the effect of that adjustment indicated in the paragraph 3 above, the attached
annual accounts present fairly, in all materiat aspects, the PATRIMONIO and financial position of BiC
Graphic Europe, S.A. as of 31 December 1999 and the results of its operations and the resources of
funds obtained and applied for the year then ended and contain the necessary information for their
interpretation and adequate understanding in conformity with generally accepted accounting principles,
applied on a basis consistent with that of the preceding year.

MELISSA ARCOS PERCY
INTERPRETE JURADG DE INGLES

GA| 163-167

08036 BARGELONA




6.  The accompanying management report for 1999 contains the explanations that the Management
considers pertinent to the BiC Graphic Europe, S.A.'s situation, the progress of its business and other
matters. It does not form an integral part of the annual accounts. We have verified that the accounting
information contained in the management report concurs with the information included in the annual
accounts for 1999. Our work as auditors is limited to verifying the management report within the scope
mentioned previously in this paragraph and does not include the review of any information other than
that obtained from the accounting records of the Company.

DELOITTE & TOUCHE

Rafael Farran de Rueda

Partner

March 20, 2000

MELISSA ARCOS PERCY

FAX 93 322 22 92



ORDINARY BALANCE SHEET B1
VAT NR. |A08213712 UNIT {1}
LEGAL NAME Pesetas 999111
Bic Graphic Europe, S.A. Thousands 999112|X
For Managers' signatures purposes Millions 989113
ASSETS YEARO (2) YEARS (3)
A) SHAREHOLDERS' (PARTNERS) DEBT 110000 0 0
B) FIXED ASSETS 120000 1.344.537 1.543.463
|. Formation Costs 121000 2.522 3.728
Il. Intangible fixed assets 122000 16.878 13.869
1. Research & Development Expenses 122010 0 0
2. Concessions, patents, licenses, trade marks and similar 122020 0 Y
3. Goodwill 122030 0 0
4. Transfer rights 122040 0 0
5. Software 122050 33.217 21.317
6. Rights on assets subject to financial leasing 122060 0 0
7.Advance Payments 122070 0 0
8. Provisions 122080 0 0
9. Depreciations 122090 -16.339 -7.448
ll. Tangible fixed assets 123000 1.323.648 1.525.124
1. Land and buildings 123010 88.912 88.912
2. Technical installations and machinery 123020 2.383.710 2.113.429
3. Other installation, tocls and fumiture 123030 151.854 103.135
4, Advance payments and tangible fixed assets in progress 123040 0 0
5. Other fixed assets 123050 95,040 54.530
6. Provisions 123060 0 0
7. Depreciation 123070 -1.395.868 -834 882
IV. Long-term investments 124000 1.489 742
1. Stakes held in Group Companies 124010 0 0
2. Credits to Group Companies 124020 8] 0
3. Stakes held in Partner Companies 124030 0 0
4. Credits to Partner Companies 124040 0 0
5. Long-term assels portfolio 124050 0 0
6. Other credits 124060 0 0
7. Long term deposits and bonds 124070 1.489 742
8. Provisions 124080 0 0
9. Long-term investments in Public Entities 124100 0 0
V. Own Shares 125000 0 0
V1. Long-term accounts receivable for trade operations 126000 0 0

(1) Tick the corresponding box es, depending on the amounts expressed in units, thousands or millions pesetas.

All documents that form the Annual Accounts must be issued in the same unit.

{2) Year of the Annual Accounts
(3) Previous year

MELISSA

GOS PERCY
INTERPRETE JURADO DE INGLES




ORDINARY BALANCE SHEET

B2

VAT NR. |A0821 3712
LEGAL NAME
Bic Graphic Europe, S.A.
For Managers' signatures purposes
ASSETS YEAR9 (1) YEARS (2)

C) EXPENSES DISTRIBUTABLE IN VARIOUS YEARS 130000 0 0
D) WORKING CAPITAL 140000 4.,364.263 2.992.139
I. Shareholders' requested payments 141000 0 0
Il. Inventory 142000 1.228.913 1.039.513
1. Business stocks 142010 0 0
2. Raw materials and other supplies 142020 102.925 95.025
3. Products in process and semi-finished 142030 133.481 115.969
4, Finished producis 142040 1.249.671 887.079
5. Subproducts, scrap and recovered materials 142050 4] 0
6. Advance payments 142060 4411 0
7. Provisions 142070 -261.575 -58.560
fil. Accounts Receivable 143000 2.806.868 1.859.695
1. Customers for sales and services provided 143010 724.393 94.827
2. Group Companies, debtors 143020 1.719.611 1.512.096
3. Partner Companies, debtors 143030 0 0
4, Various debtors 143040 0 33413
5. Personnel 143050 3.028 3.307
6. Public Entities 143060 391.504 216.052
7. Provisions 143070 -31.668 0
IV. Temporary financial investments 144000 0 0
1. Stakes held in Group Companies 144010 0 0
2. Credits to Group Companies 144020 0 0
3. Stakes held in Partner Companies 144030 0 0
4, Credits to Partner Companies 144040 0 0
5. Short-term assets portfolio 144050 0 0
6. Other credits 144060 0 0
7. Short-term deposits and bonds 144070 0 0
8. Provisions 144080 ¢ 0
V. Short-term Own shares 145000 0 0
VI. Cash and Banks 146000 271.660 30.445
VIL Accruals Payable 147000 56.822 62.486
GENERAL TOTAL (A + B+ C + D) 100000 5.708.800 4.535.602

{1) Year of the Annual Accounts
(2) Previous year

MELISSA ARCOS PERCY
INTERPRETE JURADG DE INGLES

TELF, B3 322 08 19
FAX 33 322 22 g2



11}

ORDINARY BALANCE SHEET

B3

VAT NR. |A0821 3712
LEGAL NAME
Bic Graphic Eurcpe, S.A.
For Managers' signatures purposes
LIABILITIES YEAR S (1) YEARS (2)

A} CAPITAL AND RESERVES 210000 -1.876.540 -1.223.161
I. Paid-up shares 211000 305.000 305.000
1. Issue premium 212000 0 0
i, Revaluation reserve 213000 31.456 31.456
IV. Reserves 214000 149 579 149579
1. Legal reserve 214010 11.000 11.000
2, Reserves for own shares 214020 0 0
3. Reserves for shares of the parent company 214030 0 0
4. Statutory reserve 214040 0 0
5, Differences due ot adjustments of capital to Euro 214060 138.579 138.579
6. Other reserves 214050 -1.709.196 -917.086
V. Previous years' results 215000 0 0
1. Balance carried forward 215010 -1.709.196 -917.086
2. Negative results from previous years 215020 0 0
3. Shareholders' contributions for set-off of losses 215030 -653.379 -792.110
V1. Profit and loss 216000 0 0
VIl. Dividend paid on account during the year 217000 0 0
VIil. Own shares for capital reduction 218000 0 0
B) INCOME DISTRIBUTABLE IN VARIOUS YEARS 220000 0 0
1. Capital grants 220010 0 0
2. Posilive currency exchange differences 220020 0 0
3. Other income distributable in various years 220030 0 Q
4. Tax income distributable in various years 220050 0 0
C) PROVISIONS FOR RISKS AND EXPENSES 230000 0 0
1. Provisions for pension and similar obligations 230010 0 0
2. Provisions for taxes 230020 0 0
3. Other provisions 230030 #] 0
4. Reverse fund 230040 2.051.274 1.430.000
D) LONG-TERM LIABILITIES 240000 0 0
l. Issue of bonds and other negotiable instruments 241000 0 0
1. Non-convertible bonds 241010 0 0
2. Convertible bonds 241020 Q 0
3. Other debts represented in the form of negotiable instruments 241030

(1) Year of the Annual Accounts
(2) Previous year

MELISSA ARCOS PERCY
INTERPRETE JURADO DE INGLES




ORDINARY BALANCE SHEET

B4

VAT NR. |A08213712
LEGAL NAME
Bic Graphic Europe, S.A.
For Managers' signatures purposes
LIABILITIES YEARS (1) YEAR 8 (2)

D} LONG-TERM LIABILITES (continues)
li. Amounts due to credit institutions 242000 0 0
1. Long-term debt to credit instiiutions 242010 0 0
2. Creditors for long-term financial leasing 242020 0 0
ll. Amounts due to Group Companies 243000 2.051.274 1.430.000
1. Debts with Group Companies 243010 2.051.274 1.430.000
2. Debts with Partner Companies 243020 0 0
IV. Other creditors 244000 0 0
1. Debts in the form of bill payable 244010 0 0
2. Other debts 244020 0 0
3. Received long-term bends and deposits 244030 0 0
4. Long-term debts with Public Entities 244050 0 0
V. Shareholders' debt 245000 0 0
1. From Group Companies 245010 0 0
2. From Partner Companies 245020 0 0
3. From other companies 245030 0 0
V. Long-term creditors for trade operations 246000 0 0
£) SHORT-TERM LIABILITIES 250000 5.076.666 4,075,763
i. Issue of bonds and other negotiable instruments 251000 0 0
1. Non-convertible bonds 251010 0 0
2. Convertible bonds 251020 0 0
3. Other debis represented in the form of negotiable instruments 251030 0 0
4. Interests from bonds and other instruments 251040 0 0
1I. Amounts due to credit institutions 252000 3.425.263 2.643.840
1. Loans and other debts 252010 3.416.763 2.635.240
2. Debts for inferests 252020 8.500 8.600
3. Creditors for short-term financial leasing 252030 0 0
1il. Short-term amounts due to Group and Partner Companies 253000 1.115.614 952.761
1. Debts with Group Companies 253010 1.115.614 952 761
2. Debts with Partner Companies 253020 0 0

(1) Year of the Annual Accounts
{2) Previous year
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ORDINARY BALANCE SHEET

BS

VAT NR. |A0821 3712
LEGAL NAME
Bic Graphic Europe, S.A.
S For Managers' signatures purposes
LIABILITIES YEAR 9 (1) YEAR S8 (2)

E) SHORT-TERM LIABILITES {continues)
V. Commercial creditors 254000 392.558 345.764
1. Advance payment for orders 254010 0 0
2. Debts for purchases or services rendered 254020 304.127 252.258
3. Debts in the form of bill payable 254030 88.431 93.506
V. OTHER NON.COMMERCIAL DEBTS 255000 143.231 133.368
1. Public Entities 255010 79.151 48.627
2. Debts in the form of bill payabie 255020 0 0
3. Other debis 255030 0 0
4, Payable salaries 255040 64.080 84771
5. Received short-term bonds and deposits 255050 0 0
V1. Provisions for trade operations 256000 0 0
VII. Accruals payable 257000 0 0
F) PROVISIONS FOR SHORT-TERM RISKS AND EXPENSES 260000 457.400 253.000
GENERAL TOTAL{A+B+C+D+E+F) 200000 5.708.800 4 535602

(1) Year of the Annual Accounts
{2) Previous year

MELISSA ARCOS PERCY

08036 BARCELONA
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PROFIT AND LOSS ACCOUNT P1
VAT NR. |A08213712 UNIT (1)
LEGAL NAME Pesetas 899211
Bic Graphic Europe, S.A. Thousands 9992121X
For Managers' signatures purposes Millions 990213
DEBIT YEAR 9 (2) YEAR S (3)
A) EXPENSES (A1 to A16) 300000 7.883.000 6.618.614
A.1.Reduction in the inveniory of finished products and in-process products 301000 0 0
A.2. Supplies 302000 4.243.075 3.648.334
a) Goods consumption 302010 0 0
b) Consumption of raw materials and other supplies 302020 4.227.443 3.641.235
c) Other enternal expenses 302030 15.632 7.099
A.3. Personnel expenses 303000 1.310.258 1.133.406
a) Wages, salaries and similar 303010 1.035.911 900.652
b) Other social charges 303020 274.347 232.754
A4, Transfer to/from for depreciation of assets 304000 574,937 498.586
A.5. Variation in trade provisions 305000 234730 36.104
a) Variation in inventory provisions 305010 203.015 36.104
b) Variation in bad-debts' provision and losses 305020 31.715 0
¢) Variation in other trade provisions 305030 0 0
A.6. Other running expenses 308000 1.782.591 1.559.444
a) External services 306010 1.764.585 1.5654.920
b} Taxes 306020 18.008 4.524
c) Other general running expenses 306030 0 0
d) Transfer toffrom reverse fund 306040 0 0
A.l OPERATING PROFIT{B.1+B2+B3+B4-A1-A2-A3-A4-A5-A6) 301900 0 0
A7 Financial expenses and similar expenses 307000 129.904 138.712
a) For debts with Group Companies 307010 28.600 58.023
b) For debts with Partner Companies 307020 0 0
c) For debts with third parties and similar expenses 307030 101.304 80.689
d) Loss from financial investments 307040 0 0
A.8. Variation in the financial investments provisions 308000 0 0
A.9. Negative exchange differences 300000 20.268 10.759
AN POSITIVE FINANCIAL RESULTS (B5+B6+B7+B8-A7-AB-A9) 302900 0 0

MELISSA A\RCOS PERCY
INTERPRETE JURADO DE INGLES

-~ ~GORCEGA, 163-167

ESC-BERRATICO 2.2
08036 BARCELONA

TELF. 93 322 08 19
FAX 830322 22 g2

(1) Tick the corresponding box es, depending on the amounts expressed in units, thousands or millions pesetas.
All documents that form the Annual Accounts must be issued in the same unit.

(2} Year of the Annual Accounts {3) Previous year




PROFIT AND LOSS ACCOUNT P2

VAT NR, |A0821 3712
LEGAL NAME

Bic Graphic Europe, S.A.

For Managers' signatures purposes

DEBIT YEARS (1) YEAR S (2)
All. BENEFITS FROM ORDINARY ACTIVITY (A.l+ Ali-B.1-B.l) 303900 #] 0
A.10. Variation in the provisions for intangible fixed assets, tangible fixed assets and
portfolio 310000 1.651 0
A11. Loss from intangible fixed assets, tangible fixed assets and portfolio 311000 0 131
A 12 Loss from operations with own shares and obligations 312000 0 0
A.13. Non-recurrent expenses 313000 6.851 434
A.14. Expenses and loss from other years 314000 5.581 2.010
A.IlV. POSITIVE EXTRAORDINARY RESULTS (B.9+B.10+B.11+B.12+B.13-A.10-
AM1-A12-A13-A14) 304900 0 0
A.V. BENEFIT BEFORE TAX (A.lll+ A IV - B.lIl - B.IV) 305900 0 0
A.15. Corporate Income Tax 315000 -390.427 -409.306
A. 16. Other taxes 316000 -36.419 0
A.VI. RESULT OF THE YEAR (BENEFIT) (A.V. - A.15 - A.16) 306900 0 0

MELISSA ARCOS PERCY
INTERPRETE JURADO DE INGLES

{1) Year of the Annual Accounts
(2} Previous year




PROFIT AND LOSS ACCOUNT

P3

VAT NR. |A0821 3712

LEGAL NAME
Bic Graphic Europe, S.A.
For Managers' signhatures purposes
CREDIT YEARS (2) YEARS (3)

B) INCOME (B.1 to B13) 400000 7.229.621 5.826.504
B.1. Net turnover 401000 6.559.347 5.286.164
a) Sales 401010 6.567.617 5.284 661
b} Services rendered 401020 44,864 29.043
c} Refunds and discount per turnover 401030 -53.134 -27.540
B.2. Increase in the inventory of finished and in-process products 402000 371.052 166,233
B.3. Work in fixed assets performed by the Company 403000 0 0
B.4. Other ordinary income 404000 282.809 352.999
a) Complementary and other ordinary income 404010 282.593 352,999
b) Grants 404020 216 0
¢) Excess in the provision for risks and expenses 404030 0 0
B.I. TRADING LOSS (A1 +A2+A3+A4+A5-B1-B.2-B3-B4) 401900 932.383 1.071.478
B.5. Income from stake holdings 405000 0 0
a) In Group Companies 405010 0 0
b} In Partner Companies 405020 0 0
¢) In non-Group Companies 405030 0 0
B.6. Income from other negotiable instruments and credits from fixed assets 406000 0 0
a) From Group Companies 406010 0 Q
b} From Partner Companies 406020 0 0
¢} From non-Group Companies 406030 0 0
B.7 Other interest and similar income 407000 1.562 4.316
a) From Group Companies 407010 0 0
b) From Partner Companies 407020 0 0
c) Other interest 407030 1.562 4.316
d) Benefit from financial investments 407040 0 0
B.8. Positive exchange differences 408000 13.949 16.859
B.I NEGATIVE FINANCIAL RESULTS (A.7 +A8+A.9-B.5-B.6-B.7-B.8) 402900 134.661 128.296

MELISSA ARCOS PERCY

INTERPRETE Jy ADO DE INGLES
0 _CORCEGA, 163.167

TELF. 94322 0g 1g
FAX 93{322 22 9o

ESCTBLHA. ATICO .2 S
oeos%% RCELONA

(1) Year of the Annual Accounts
(2) Previous year




PROFIT AND LOSS ACCOUNT

P4
VAT NR, lA0821 3712
LEGAL NAME

Bic Graphic Europe, S.A.

For Managers' signatures purposes

CREDIT YEAR 9 (2) YEARS (3)
B.IIL. LOSS FROM ORDINARY ACTIVITY (B + Bl - A.l- All) 403900 1.067.044 1.199.774
B.2. income from the sale of intangible fixed assets, tangible fixed assets and portfolio 409000 0 46
B.10. Income from operations with own shares and obligations 410000 0 0
B.11. Grant for investments transferred to the year result 411000 0 0
B.12. Non-recurrent income 412000 91 887
B.13. Income and benefits from other years 413000 811 0
B.IV. NEGATIVE EXTRAORDINARY RESULTS {A.10 + A.11 + A12 + A 13 +A14-B.9 -
B.10 - B.11-B.12-B.13) 404900 13.181 1.642
B.V.LOSS BEFORE TAX (B.Ill + B.IV - Al - AIV) 405900 1.080.225 1.201.416
AVI. RESULT OF THE YEAR LOSS (B.V. + A.15 + A.16) 406900 653.379 792.110

MELISSA

ﬁ

RCOS PERCY

INIEBPRETE JURADO DE INGLES
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BIC GRAPHIC EURQPE, S.A.

NOTES TO THE ANNUAL ACCOUNTS AS OF DECEMBER 31, 1999

1. INCORPORATION AND ACTIVITIES
BiC Graphic Europe, S.A. was incorporated on 31 August 1967.

Its activity consists of the silk screen printing of lighters and the manufacture and silk screen printing
of stationary items. Its registered address is Poligono Entrevias, s/n in Tarragona.

2. BASES OF PRESENTATION OF THE ANNUAL ACCOUNTS

a) True and fair view

The attached annual accounts have been prepared from the accounting records of the Company
and, in general terms, are presented in accordance with that established by the Spanish Chart
of Accounts, having applied current accounting legislation in order to present, in all material
aspects, a true and fair view of the Company’s financial position, results of operations and
sources and applications of funds for the year.

b)  Company in operation

Despite the financial position of the Company, the annual accounts have been prepared in
accordance with the principle of company in operation, since BiC lberia, S.A., majority
shareholder of the Company, is in the course of increasing the participating loan (see Notes, 8,
9 and 14) with the aim to solve said financial situation from a mercantile point of view.

3. DISTRIBUTION OF EARNINGS
The Board of Directors will propose the following application of the loss for the year at the General
Stockholders® Meeting:

Pesetas
{(in thousands)

Available For Distribution

Loss for the year 653.379
Distribution
Prior years’ losses MEL'SSA _ HCOS PERCY 653.379

INTERPRETE JURADO DE INGLES

. CORGEGA, 163-1687
CATICO 22

08084 BARCELONA

TELP{93 322 08 19

FAX 93 322 22 92




4. ACCOUNTING POLICIES

The accounting policies applied by the Company in the preparation of the annual accounts are as follows:

a)

b)

d)

¢}

Intangible assets

Computer applications are recorded at acquisition cost and amortised on a straight-line basis over
five years.

Tangible assets

Tangible assets are recorded at acquisition cost revalued, where applicable, in accordance with
that established in Royal Decree Law 7/1996, of 7 June.

Depreciation is calculated using the straight line or the declining balance method, over estimated
useful life of the assets and their level of utilisation, which are as described in Note 6.

Extension, modernisation or improvement costs that increase the productivity, capacity or
efficiency or enhance the useful life of assets are capitalised as greater value of the same.

Repairs and maintenance expenses are charged directly to the profit and loss account for the year.

Inventories

Trade inventories, raw materials and other supplies are valued at the lower of cost, which is
determined using the average weighted cost method, or net replacement or realisable value.

Work in process, semi-finished goods, and finished goods are valued at the lower of the cost or

net realisable value. This cost includes the raw materials consumed, direct and indirect labour and
production costs.

The valuation of the obsolete, damaged or slow moving goods has been reduced to their estimated
realisable value.

Accounts receivable

Trade receivables and other receivables are recorded at their nominal value and classified as
doubtful based on the solvency of the debtor and the possibility of recovering the debt.

The provision for bad debts is based on these circumstances.

Short-term classification

Balances due within twelve months after the annual accounts date are classified in the attached balance
sheet as current assets and current liabilities.

MELISSA ARCOS PERCY
INTERPRETE JURADG DE INGLES

RCHGA, 163-167
. —ATICO 2.2
08036 BARCELONA
TELF. §% 322 08 19
322 22 92




g)

h)

)

Corporate Income Tax

The tax expense for Corporate Income Tax is calculated from the accounting result adjusted,
where necessary, for permanent differences. Deductions and fiscal incentives are treated as a
reduction of the Corporate Income Tax accrued during the year.

The tax effect corresponding to the excess or deficit of the Corporate Income Tax accrued with respect
to that payable is recorded in the “Deferred tax asset or ligbility” accounts, as applicable, the latter

being recorded provided that its realisation is guaranteed. Any variation in the tax situation regarding
such balances is adjusted when known.

Since 1997, the Company presents its Corporate Income Tax returns on a consolidated basis with its
majority shareholders, BiC Iberia, S.A. (see Note 11 ).

Provisions for risks and expenses

This caption includes the provisions estimated to cover possible corporate restructuring costs and
computer expenses.

Foreign currency transactions

Foreign currency transactions are translated into pesetas at the exchange rate in force on the date
of the transaction. At the year-end, all accounts designated in foreign currency, except those that
belong to the Euro zone, are stated at the year-end exchange rate. Unrealised exchange gains at

the year-end are accounted for as deferred income, while unrealised losses are charged to the
profit and loss account for the period.

Income and expenses

In general, income and expenses are recorded on an accrual basis, irrespective of when they are
collected or paid.

Nevertheless, following the prudence principle, only profit made at the year-end is recorded, while risks
and foreseeable losses, although incidental, are recorded as soon as they are known

Redundancy payments

In accordance with current labour legislation, the Company would be obliged by law to
compensate employees in the event of dismissal without justifiable cause. The attached balance
sheet includes a provision of 293 million pesetas for this matter as a consequence of the
restructuring process currently being performed.

MELISSA ARGOS PERCY
INTERPRETE JURADO DE INGLES

TELF. 93 2 08 19
FAX 93 32222 92




5. INTANGIBLE FIXED ASSETS

The breakdown and movement of intangible fixed assets are as follows:

Software:
Cost
Depreciation

Net

6. TANGIBLE FIXED ASSETS

The breakdown and movement of tangible assets during the year are as follows:

Cost

Land and buildings
Technical installations and
machinery
Other installations
Tools and furniture
Other fixed assets

Accumulated depreciation

Buildings
Technical installations and
machinery
Other instailations
Tools and furniture
Other fixed assets

Net

The annual depreciation rates used to calculate depreciation are as follows:

Buildings

Technical installations and machinery
Other installations, tools and furniture
Other fixed assets

(1) based on hours and shifts of machinery use

In thousands of pesetas

31.12.1998 Additions 31.12.1999
21.317 11.900 33.217
(1.448) (8.891) (16.339)
13.869 3.009 16.878

In thousands of pesetas

MELISSA A

IN

31.12.1998 Additions Disposals 31.12.1999
88.912 - - 28.912
2.113.429 279386  (9.105) 2.383.710
103,135 48.719 - 151.854
54.530 40.510 - 95.040
2.360.006 368.615 (9.103) 2.719.516
(26.271) (2.293) - (28.564)
(762.631) (528.051) 3854  (1.286.828)
(26.575) (17.607) - (44.182)
(19.405) (16.889) - (36.294)
{834.882) (564.840) 3.854 (1.395.868)
1.525.124 (196.225) (8251 1323648
Percentage applied
Straight line
Method Greater use
H
2-4 -
§-10 15-25
8-10 -
10-25

REOS PERCY

JURADG DE INGLES

T1G3-167

ESC. DCHY. ATICO 22
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In 1998 the Company began to work with three shifts, increasing annual depreciation based on the
hours of machinery use.

As of December 31, 1996 the Company revalued its fixed assets in accordance with Royal Decree-Law
7/1996 and the criteria established in Royal Decree 2607/1996, which develops the revaluation rules
stated in the Royal Decree-Law mentioned above. Such rules are summarised as follows:

The revaluation was made applying the maximum amortisation coefficient established in the said
Royal Decree to the acquisition cost and accumulated depreciation of those assets not fully

depreciated on that date. No financing reduction was made because the self-financing coefficient
was greater than the 0.4 established in the Royal Decree.

The new value resuiting from the revaluation did not exceed the market value of the revalued
assets, considering the state of repair and their use.

The revaluation surplius, net of the sole levy of 3 per cent, was credited to the “Revaluation
reserve Royal Decree-Law 7/1996” account (see Note 7). As a balancing entry for the revaluation

surplus, the accounts corresponding to the revalued asseis were used, without varying the
accumnulated depreciation amount recorded.

The net value increase resulting from the revaluation operations is being amortised in the tax
periods remaining until the useful live of the revalued assets is completed. As of December 31,

1999, this amounted to 23 million pesetas and the depreciation for 1999 corresponding to the
above mentioned increase amounted to 3 million pesetas.

As of December 31, 1999, the acquisition cost of those fully depreciated assets in use amounts to 17
million pesetas.

During year 1999 the Company has made intergroup acquisitions of 123 million pesetas, which
mainly correspond to machinery.

7. CAPITAL AND RESERVES

As of December 31, 1999 the detail of this caption and its movements during the year are as follows::

In thousands of pesetas

31.12.1998 Increase Decrease 31.12,1999
Issued share capital 305.000 - - 305.000
Revaluation reserve 31.456 - - 31.456
Legal reserve 11.000 - - 11.000
Other reserves 138.579 - - 138.579
Prior years’ losses (917.086)(792.110) - {1.709.196)
Profit {loss) (792.110) (653.379) 792.110 {653.379)
(1.223.161)  (1.445.489) 792,110 (1.876.540)

MELISSA ARCOS PERCY
INTERPRETE JURADO DE INGLES

FAX 0% 322 22 g2




Issued Share Capital

The share capital is represented by 30,500 registered shares each with a nominal value of 10,000
pesetas, fully subscribed and paid up. BiC Iberia, S.A. owns almost all of the shares.

Revaluation reserve Royal Decree-Law 7/1996

This reserve arose as a consequence of the fixed asset revaluation performed as of December 31, 1996
in accordance with the terms of Royal Decree-Law 7/1996 and is recorded net of the sole levy
applicable of 3%. The balance of this reserve is unavailable until reviewed and approved by the Tax
Inspection or a period of three years has elapsed since the revalued balance sheet date. Nevertheless, that part

of the balance corresponding to equity items disposed of will be available during said period up to the
maximum of the losses incurred on their disposal.

As of December 31, 1999 the balance of this account may be considered as final and may be applied,
without a tax effect, to:

o Eliminate losses.
¢ Toincrease share capital.

Freely distributable reserves, once ten years have elapsed since the date of the balance sheet in which the
revaluation operation was performed.

In any case, the balance of the Revaluation reserve Royal Decree-Law 7/1996 must not be distributed,
directly or indirectly, uniess a capital gain has been obtained.

If such balance were treated in any way that differs from that mentioned in the Royal Decree-Law, it
would be subject to taxation,

Legal Reserve

The Spanish applicable Company Law establishes that companies must transfer 10 per cent of the
profit for the year to the legal reserve until this reaches, at least, 20 per cent of the share capital. This
reserve, while it is not greater than the limit indicated, may only be used for the compensation of
losses when no other reserves are available for this purpose, or to increase share capital by the amount
which exceeds 10 per cent of the capital already increased, and will only be available 1o shareholders
on liquidation of the company. At the year-end, this reserve has been fully covered.

8. LONG-TERM AMOUNTS DUE TO GROUP COMPANIES

The breakdown and movement of this caption is as follows:

In thousands of pesetas
31.12.1998  Increases 31.12.1999

{Note 9)

BiC Iberia, S.A. 1.430.000 621.274 2.051.274

MELISSA ARCOS PERCY
INTERPRETE JURADO DE INGLES




The balance of 2,051 million pesetas as of 31 December 1999 corresponds to a long-term
participating loan, established in accordance with that established in Royal Decree-Law 7/1996, with
BiC Iberia, S.A., to cover the Company’s equity deficit at prior year end and comply with statutory
requirements to restore the equity situation in accordance with Spanish Company Law. Such

participating loan accrues a fixed annual interest of 2 per cent and a variable annual interest based
on the profit obtained by the Company.

9. SHORT-TERM BALANCES AND TRANSACTIONS WITH GROUP COMPANIES

As of 31 December 1999, the breakdown of receivables and creditors with Group companies
classified by currency is as follows:

In thousands of pesetas

Receivables Creditors
Trade operations in foreign currency
(French francs and US dollars) 839.944 574.820
Other balances with Group companies (Pesetas):
Trade operations and others 638.113 540.794
Corporate Income Tax (see Note 11) 241,554 -

1.719.611 1.115.614

Other receivables’ balances with Group companies correspond to the increase of the participation
loan of 621,274,000 pesetas which was pending of payment as of December 31, 1999 (see Note 8).

Other creditors' balances with Group companies generally correspond to trade operations. This

caption also includes 28.6 million pesetas that correspond to the interest accrued on the participation
loan with BiC Iberia, S.A .

The volume of transactions with Group companies is as follows:

In thousands of pesetas

Other Other
Sales Income Purchases expenses

In foreign currency (basically French francs
and US dollars) 4.676.650 264.282 2.282.705 86.038
In pesetas (BiC Tberia S.A. and BiC Portugal) _ 49.353 17.463 1.515.619 309
4.726.003 281.745 3.798.324 86.347

10. AMOUNTS DUE TO CREDIT INSTITUTIONS

As of 31 December 1999, amounts due to credit institutions mainly correspond to cash facilities
contracted with a bank entity at group level that accrue interest at a market rate.

Interests accrued and pending of payment amount to ¢ million pesetas as of December 31, 1999.
MELISSA AgCos PERCY
INTERPRETE JURADG DE INGLES
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11. PUBLIC ENTITIES AND TAX SITUATION

As of December 31, 1999 receivables and payables with Public Entities are as follows:

In thousands of pesetas

Receivable Creditor
Treasury:
VAT 99.558 -
VAT on imports 17.757 -
Withholdings and payments on account 150 -
Prepaid Corporate Income Tax 274.039 -
VAT transferred on exports - 20.693
Withholding tax - 19.929
Social Security - 38.529
391.504 79.151

Reconciliation of the accounting result before tax and the Corporate income tax base is the following:

In thousands

of pesetas
Accounting result before tax (loss) (1.080.225)
Permanent differences:
- arising during the year 2.304
Timing differences:
- arising during the year 678.353
- arising in prior years (253.000)
Tax base (tax loss) (652.568)
Quota: 35 per cent {228.399)
Deductions (13.155)
Tax accrued and receivable from BiC Iberia, S.A. (see Note 9) (241.554)

Increases observed in timing differences mainly correspond to provisions for restructuring.

In 1999 the Company has admit prepaid taxes on certain timing differences from 1998 which were not
admitted at that year-end. This circumstance has implied the record of an income to the amount of
36,419,000 pesetas as "Other Taxes” in the Profit and Loss Account

The Company pays Corporate Income Tax under the consolidated regime; therefore, the negative
taxable income of the company is allocated to those of BiC lberia, S.A. for its calculation. The
difference between the amount payable under consolidated taxation and individual Corporate income

tax calculation of 241 million pesetas is recorded as “Accounts receivable — Group companies” (see
Note 9).
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The following tax credit is available for application in the future:

In thousands Last year
of pesetas  of application

Investment in new fixed assets 33.111 2001

Tax losses carryforward available to compensate future tax gains generated by the consolidated
faxation in the next ten years are as follows:

Year In thousands Last year

generated of pesetas of application

1993 286 2003

1996 303.585 2006
303.871

The Company is open to inspection by the Tax Authorities for all those years not prescribed for ali
those taxes to which it is subject. These tax returns may not be considered final until inspected by
the Tax Authorities or a period of four years has elapsed since the end of the legal term for their
presentation. Due to the different interpretations that can be made of the applicable tax legislation,
liabilities could exist of a contingent nature that cannot objectively be determined. However, the
Company’s Management estimates that the possibility of the said contingent liabilities appearing in

a fax inspection is remote and, in any case, the tax debt that could be derived would not significantly
affect the annual accounts taken as a whole.

12. INCOME AND EXPENSES

a) Consumption of raw materials and other supplies

The detail of raw materials and other supplies for year 1999 is as follows:

In thousands

of pesetas
Opening inventory 95.025
Purchases 4235343
Final inventory (102.925)

MELISSA ARCOS PERCY 4227443
INTERPRETE J%\RP«BB DE INGLES
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b) Social charges

The detail is as follows:

In thousands

of pesetas
Company’s social security 248.421
Other social costs 25.926
274.347
¢) Net turnover
The distribution of net turnover by geographical markets is as follows:
In thousands
of pesetas
Domestic market sales 865.119
Export sales 5.694.228
6.559.347
d) Average work force
Average work force distributed by department in 1999 has been as follows:
Number of
employees
Management 2
Administration and sales 63
Production 310
375

e) Variation in trade provisions

The variation in trade provisions during the year is the following:

Miles de pesetas

Inventory Bad debt
provision provision
Opening balance 58.560 -
Transfer to (from) 203.015 31.715
Definitive bad debt - 47
Closing balance 261.575 31.668

MELISSA ARCOS PERCY '
INTERPRETE JURADO DE INGLES

163-167
.ATICO 2
08036 BYRCELONA
TELF. 93822 08 19
FAX 93 %22 22 92
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13. OTHER INFORMATION

The total remuneration received by the Board of Directors” members for all concepts during the year has
amounted to 26 million pesetas.

14. SUBSEQUENT EVENTS

It is the intention of the majority shareholder of the Company to pay 621 million pesetas for the
increase o fi he participating loan (see Note 8) during the current year.

MELISGA ARCOE PERCY

INTERPRETE JURADG DE INGLES
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ESC. D CATICO 2.2
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15. STATEMENT OF FORCES AND APPLICATION OF FUNDS

- : . 08bah BARCELONA
The statement of sources and applications of funds for 1999 and 1998 is as follows: TELN o3 322 08 19

FAXL93 322 22 92

In thousands of pesetas

In thousands of pesetas

APPLICATIONS Notes 1999 1998
SOURCES Notes 1999 1998
Sources applied in operations::
Loss for the year ~ 792110 Funds generated from operations:
Items not representing a change in Loss for the year (653.379) -
in working capital: Jtems not representing a change in
Amortisation and depreciation of in working capital:
fixed assets: Amortisation and depreciation of
Formation costs - (1.096) fixed assets::
Intangible assets - (5.746) Formation costs 1.206 -
Tangible assets - (491.744) Intangible assets 5 8.891 -
Loss on disposal of assets - (835) Tangible assets 6 564.840 -
Provision for risks and expenses - {253.000) Provision for risks and expenses 204.400 -
- 40.439 125.958 -
| Acquisition of fixed assets:
Intangible assets 5 11.900 5.091 Disposal of fixed assets:
Tangible assets 6 368.615 492.743 Tangible assets 6 5.251 1.263
Long-term investments 1.092 - Long-term investments 345 118
Long-term amounts
due to Group companies 8 621.274  730.000
TOTAL APPLICATIONS 381.607 538.273
TOTAL SOURCES 752,828  731.38]
EXCESS OF SOURCES OVER
APPLICATIONS OF FUNDS (INCREASE IN
WORKING CAPITAL) 371.221 193.108
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In thousands of pesetas
1999

Increases Decreases Increases Decreases
Inventory 189.400 - 137,902 -
Accounts Receivable 947.173 - 443,531 -
Cash and Banks 241.215 - 114.093
Accruals - 5.664 18.850
Creditors - 1.000.903 - 255.382

1.377.788 1.006.567 581.433 388.325
INCREAS IN WORKING

CAPITAL 371.221 193.108

Tarragona, March 20,2000

Mr. Bruno Frangois Guy Bich

Mr. Nicholas William Paillot

Mr. Pierre-Olivier Tanguy Gisserot



BiC GRAPHIC EUROPE, S.A.

MANAGEMENT REPORT FOR THE YEAR 1999

The most refevant issues of the evolution of the Company’s business during 1999 are analysed as follows:

1. Turnover.

Net turnover has reached the amount of 6,559 million pesetas, implying an increase ot 24% in relation
with the prior year.

2. Relevant events of the vear.

One of the main goals of the Company during this year was its implementation in teh different
European markets. With that aim, the direct to customer of the Company invoicing system has been

implemented niot only in Spain, but also in Portugal, Belgium, Holland and Luxembourg, as part of
a more ambitious process which shall continue during year 2000.

It should be also pointed out that the continuous expansion process resulted in an outstanding job

creation, which implied an increase from 313 employees at the beginning of the year to 375 employees
at the end of said year.

3. Own shares.

The Company did not acquire own shares during the year.

4. Evenis subsequent to the vear end.

No relevant event in the Company’s life has occurred subsequently to the year-end.

5. Foreseeable evolution,

As stated previously in this report, the process for the improvement of the Company’s implementation
in certain countries suggests a very favourable evolution for the following years.

March 20, 2000

Mr. Bruno Frangois Guy Bich Mr. Nicholas William Paillot M. Pierre-Olivier Tanguy Gisserot
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